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1. INTRODUCCION - PLANIFICAR ¢ PARA QUE Y PARA QUIEN?

Nos ha correspondido vivir en un mundo dificil y cambiante. Media humanidad pasa hambre y
algunos paises ricos no permiten que sus excedentes de alimentos beneficien a los pobres. Millones
de seres humanos son presa de la enfermedad y de la desesperaciéon. Las privaciones que padecen
tantos hermanos nuestros desafia todo intento de definir objetivamente la dignidad humana. El
analfabetismo, la desnutricidn, la falta de vivienda, las altas tasas de morbilidad y de mortalidad y la
reducida esperanza de vida, los colocan al margen de la existencia misma.

Es imperativo que todos contribuyamos a revertir esta situacidon. Es preciso que en esa tarea no nos
detengan las fronteras politicas ni geograficas, ni la desidia, ni la falta de coraje. Desde el gobierno
o en la empresa privada, cada quien debe aportar su creatividad y su espiritu de servicio para
promover la productividad y la eficiencia de los grupos de pocos recursos, para integrarlos al
proceso de desarrollo.

La crisis mundial es econdmica, ecoldgica y moral. Los enormes problemas de la pobreza, el
desequilibrio entre ricos y pobres, las desviaciones de la relacién del hombre con su habitat, la
corrupcion y el trafico de drogas ilegales producen crecientes sentimientos de frustracion vy
provocan la violencia y la muerte. La sociedad estd amenazada por una honda crisis de valores
espirituales, que atentan contra los valores, la familia, la iglesia, la empresa, las entidades gremiales,
los partidos politicos, la paz y la convivencia armoniosa.

La economia que abandona al hombre y que sélo esta al servicio de unos pocos privilegiados, y no
de toda la humanidad, debe cederle el paso a la economia de la cooperacion y de la justicia.
Cuando se pretende que los sectores populares vivan en condiciones de mPROYECTO, EDUCACION
PARA POBLACION DESARRAIGADAria para aumentar la eficiencia de la economia; cuando los abusos
de las potencias econdmicas se multiplican, se coloca al desarrollo econémico por encima del
hombre, con olvido del caracter social de la produccién. Se le niega al ser humano la posibilidad de
hallar un orden racional y justo para todos los pueblos.

La interferencia del hombre en los procesos de la naturaleza ha adquirido, sobre todo en los ultimos
afios, proporciones en extremo criticas. Para su propia comodidad actual y en nombre del progreso,
la humanidad puede, gracias a los sofisticados medios de que dispone, degradar para lo futuro la
calidad de la especie. La oposicion, cada vez mds grave, entre el hombre y su entorno, parece tener
su fundamento en la errénea presuncion de que los recursos naturales son inagotables. Estamos
envenenando la atmédsfera, los rios, los lagos y los océanos. Explotamos los recursos naturales de
manera devastadora. Atacamos a la vida en sus mismas fuentes. Todo esto es una nueva forma de
barbarie que debemos abolir.

De la naturaleza depende que el hombre viva en la abundancia o muera de hambre. Necesitamos
que la ciencia y la técnica contribuyan a mejorar el medio natural y la calidad de la vida y que la
economia esté al servicio del ser humano. La destruccién de los ecosistemas es tan grave como el
almacenamiento de armas nucleares. Tenemos que fomentar el desarrollo industrial y, al mismo
tiempo, velar por la pureza del ambiente. No sdélo es factible armonizar la justicia social con las
libertades individuales, sino también conciliar los objetivos del desarrollo con los de la proteccidn de
la naturaleza. No queremos al hombre reducido a simple categoria econdmica, ni a la Tierra
convertida en la imagen de la esterilidad y la muerte.

Se necesita una nueva forma de ver y sentir las cosas. La contaminacién es la renuncia a la
racionalidad y a la belleza. Y el hombre y la mujer de hoy no pueden concebir semejante renuncia.
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Nacieron para completar y perfeccionar todas las cosas; aman lo bello y se entusiasman con todo lo
gue tiene por base la razon.

1.1. Nadie debe cruzarse de brazos

La decadencia se alimenta del desorden moral. Es preciso multiplicar los frentes de lucha
contra la corrupcién. No se trata de enarbolar estrechos y falsos moralismos, sino de impedir
el envilecimiento del espiritu. Nada ganamos con alcanzar el desarrollo de las fuerzas
productivas, si nos hundimos en el subdesarrollo moral.

La juventud estudiosa ha de contribuir a levantar al mundo de la postracion moral en que se
encuentra. Nadie debe cruzarse de brazos. Es necesario hacer hasta lo imposible para
combatir toda forma de corrupcidn, combatir todo cuanto desquicia y destruye los valores del
ser humano.

1.2. El mas hermoso desafio

La juventud encuentra por doquier estimulos y posibilidades de accién creadora. Las
transformaciones siempre plantean nuevas y dificiles tareas. Pero la juventud jamas
renuncia a redescubrir que el mundo puede y debe mejorarse para bien de todos los seres
humanos. Su invencible anhelo de resucitar esperanzas torna inconmovible y poderosa su
confianza en el triunfo final, su confianza en la salvacion del género humano. Los males que
nos aquejan son muy graves, pero la voluntad vencera a la adversidad.

No es posible desentenderse de los problemas del mundo. Los intelectuales estan mas
obligados que nadie a reflexionar con clara conciencia sobre los males de nuestra época. No
podemos evadir nuestra responsabilidad de encontrar soluciones. Es nuestro deber
comprometernos a luchar para que impere la justicia, para que desaparezca la pobreza, para
que perdure la paz. Nuestros pises necesitan de hombres y mujeres visionarios,
perseverantes y valientes, con independencia de criterio y sin temor a discrepar o a
concordar. Hombres y mujeres que no teman decir siempre la verdad. Hombres y mujeres
con el orgullo de ser ciudadanos de una nacién, y no de una plantacion. Hombres y mujeres
dispuestos a construir un mundo sin hambre y sin guerras, un mundo de didlogo y concordia.
Hombres y mujeres resueltos a aceptar el sacrificio que entrafa la soledad de ser
vanguardia.

1.3. Un compromiso con la sociedad

Siempre he creido que cursar estudios constituye un privilegio, recibido gracias al trabajo de
muchos otros -en su mayoria jovenes- que han sacrificado sus aspiraciones académicas para
trabajar en el campo y en la ciudad. En las escuelas se forjan hombres y mujeres capaces de
transformar en realidades lo que para algunos parece inalcanzable. La formacion en el aula
es un compromiso muy serio con la sociedad y debe acometerse con dedicacidon y de manera
responsable. El estudiante sella un pacto de buena fe con la comunidad, para retribuirle en
algin momento al menos algo de lo mucho que esa sociedad le ha otorgado.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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1.4. Se necesita una nueva actitud

En primer lugar es necesario un cambio de actitud. Necesitamos un nuevo tipo de hombre y
de mujer cuya fuerza se funde en su escala de valores éticos mas que en sus conocimientos
tecnolégicos. Necesitamos un ser humano dispuesto siempre a provocar los cambios
positivos que demanda la hora presente. Necesitamos un ser humano de férrea voluntad,
gue no ceda a los halagos de la propaganda ni a las presiones de los poderosos; que sepa
reconocer sus errores y esté dispuesto siempre a corregirlos.

Se requiere una nueva actitud que induzca a los estudiantes a aprender todo cuanto sea
posible y a poner sus conocimientos al servicio del pais.

Demandamos una nueva actitud que lleve a los profesores a afiadir a las teorias y a los
numeros frios el significado del espiritu de sacrificio, de la responsabilidad social y del
compromiso con nuestros semejantes.

Demandamos una nueva actitud que motive al productor a comprender la necesidad de
aumentar su produccion, su eficiencia y sus inversiones en el pais. Demandamos del
trabajador una nueva actitud de compromiso inclaudicable con el trabajo honesto vy
productivo.

Debemos asegurarnos de que ninguna influencia menoscabe las bases de la democracia, la
libertad y la justicia social en que se fundan nuestras instituciones. Debemos asumir el reto
de ser los arquitectos de nuestro propio destino. Los estudiantes y profesores, tienen la gran
responsabilidad de guiar a nuestra sociedad por el camino que conduce de la teoria a la
realizacion de las ideas.

Para la realizacion de los cambios en la calidad de la educacién se requieren los educandos,
los educadores, los espacios educativos y los materiales bdsicos para producir los
aprendizajes.

Se debe de ensayar hacer muy bien lo que se debe y se puede hacer con los medios de que se
dispone; en el ambiente en que nos corresponde trabajar. Existen muchas soluciones viables
segln los medios disponibles y los contextos geograficos o sociales en que nos corresponde
trabajar. Ello quiere decir que una solucidn que sea oportuna una vez no lo debe ser siempre,
la solucién de ayer no es necesariamente una buena solucién hoy. No todos los modelos son
validos y aplicables en todos los tiempos.

Estudiar en la Escuela de hoy, sea esta publica o privada, es un privilegio que debemos cuidar
celosamente. Pero no podemos olvidar que quienes hoy disfrutan de ese privilegio pueden
hacerlo gracias al esfuerzo y al sacrificio de miles de hombres y mujeres que trabajan sin
descanso. Quienes estudian deben hacerlo responsablemente. Quienes coronan con el éxito
su carrera profesional deben servirle a la humanidad, deben contribuir a que los adelantos de
la ciencia y de la técnica sean factores de progreso y no de guerra, destruccién y dominio de
unos pocos sobre muchos.

El joven no conoce de claudicaciones ni de egoismos. Hemos dicho que hay jévenes de todas
las edades. Mientras nos sintamos jovenes, los ideales estaran por encima de todo interés
particular y tendremos la fuerza espiritual suficiente para afrontar la adversidad.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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2. ASPECTOS Y PREGUNTAS ESENCIALES SOBRE LA PLANIFICACION EN LA
EDUCACION

2.1.

2.2.

2.3.

éQuiénes pueden participar en la ejecucion de la PLANIFICACION DE LA
EDUCACION?

Siendo la PLANIFICACION DE LA EDUCACION fruto del consenso , es natural que su ejecucion
implique la participacidn de todos los actores del proceso educativo y de la sociedad civil que
la demandd, como condicidn prioritaria para enfrentar las exigencias de los nuevos tiempos,
en el orden tecnoldgico, social, cultural, ecoldgico y de participacion ciudadana.

Pero, ante todo, significa una responsabilidad directa de los ejecutores directos del
curriculum (los educadores y los alumnos y sus padres y madres de familia), de los
organismos de direccion y supervision escolar; de los organismos de apoyo (las Juntas de
Educacién, los Comités de Educacién) de los érganos asesores de la PLANIFICACION DE LA
EDUCACION (asesores técnicos de distritos escolares, de las PROYECTO, EDUCACION PARA
POBLACION DESARRAIGADA, de las Direcciones Departamentales y de las oficinas centrales)
de los organismos de capacitacién y formacién de docentes (las escuelas normales y las
universidades).

¢Qué tiene que ver la PLANIFICACION DE LA EDUCACION con la calidad?

Si concebimos una educacion de calidad como aquella que es capaz de dar respuestas a las
exigencias del medio y que a su vez sea capaz de proporcionar las exigencias que conducen su
propio desarrollo, entonces toda PLANIFICACION DE LA EDUCACION debe buscar el logro de
esos objetivos, por eso la configuracion de esta PLANIFICACION DE LA EDUCACION implica un
cambio radical en lo que ha sido la Educacién Nacional, no sélo desde la perspectiva de su
orientacién filosdfica sino en lo que concierne a su organizacion, los actores beneficiarios de
las oportunidades educativas y a los tipos de contenidos de la ensefianza puestos a su
disposicion.

éQué tiene que ver la PLANIFICACION DE LA EDUCACION con el
consenso y la participacion?

Todos los miembros de la comunidad educativa tienen el deber y el derecho de tomar parte
activa en la decisiéon y soluciones de los problemas de la escuela, de trabajar por su
mejoramiento y de integrarse a su gestion dentro del campo que le corresponda; de ahi que
la PLANIFICACION DE LA EDUCACION debe ser producto de la participacién y el consenso.
Una verdadera PLANIFICACION DE LA EDUCACION en la que se ha entendido que la sociedad
es causa y efecto de la educacion porque es ella quien recibe los beneficios de ésta, sdlo
servira a ese fin si la participacion de la sociedad es efectiva en su dPROYECTO, EDUCACION
PARA POBLACION DESARRAIGADAf O y las metas y objetivos son construidas en el consenso.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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2.4. iQué tiene ver la PLANIFICACION DE LA EDUCACION con la
democratizacion?

Especialmente nos interesa ver las implicaciones en los aspectos siguientes:
e Acceso

e Permanencia

e Repeticién

e Equidad

La PLANIFICACION DE LA EDUCACION se vincula con la democratizacién en tanto que
responde a los intereses y necesidades de la nifia y del nifio de hoy, del joven y del
adolescente, de la mujer y el hombre de mafiana, lo que permitira incrementar el acceso de la
poblacién demandante a una escuela de calidad, y se crean las condiciones necesarias para
que los alumnos y maestros permanezcan dentro del sistema, reduciendo cada dia mas la
repitencia y la desercién escolar, porque la educacidn es un derecho inalienable y
permanente del ser humano, a lo que toda persona tiene derecho como expresion de su
creacion cultural y del progreso no sélo cientifico-técnico, sino ciudadano y popular.

Entendemos como democratizacién de la educacion la posibilidad que existe de participar de
ella, independientemente del origen social, el lugar de residencia, la raza, el sexo, la religion,
posicion politica o ideoldgica y toda otra condicidn particular de quienes la necesitan.

La democratizacion de la educacion depende de su calidad, de las iniciativas que se puedan
desarrollar, de la forma en que estd administrada y de las condiciones de vida y de trabajo de
los docentes, los alumnos, sus padres, madres y las comunidades.

Uno de sus aspectos, denominado también democratizacidon externa, es la posibilidad de
acceso, permanencia y regularidad en el sistema educativo, asi como de acceso a otras
formas educativas. Por eso puede decirse que se avanza hacia la democratizacién del
sistema educativo cuando se dan las siguientes tendencias.

a) Acceso al sistema educativo a edades adecuadas para construir mas y mejores
conocimientos.

b) Permanencia en el sistema educativo durante los afios necesarios para completar la
formacidn para el autoaprendizaje, de acuerdo a las caracteristicas de la produccién, la
participacidn social y la organizacién politica que cada sociedad desee.

¢) Regularidad en el transito por ese sistema educativo, sin ausencias ni repeticiones
reiteradas y con un promedio de asistencia a clases que asegure una alta oportunidad de
participacién en los procesos pedagdgicos.

d) Acceso a otras formas educativas formales e informales de acuerdo a sus necesidades.

El resultado del acceso, la permanencia y la regularidad en el transito por el sistema
educativo se reflejan en el grado de alfabetizacidn o, por el contrario, el analfabetismo de un
pais y en una determinada escolaridad promedio, es decir, en el promedio de grados que los
habitantes de un pais asistieron a la escuela. Una alta escolaridad promedio es actualmente
un requisito necesario para mejorar la calidad de vida, aunque no es una condicién suficiente,
ya que debe estar acompafiada por una experiencia en instituciones internamente

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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democraticas, donde se practique la participacidn en las decisiones; y por la posibilidad de
realizar aprendizajes significativos. A la Ultima de estas cuestiones se hace referencia al tratar
los temas de calidad y a la primera los de modernizacién y administracion.

Algunos de los requisitos para la plena democratizacidn externa de la educacion, ademas de
condiciones de vida digna de los docentes, los alumnos y las comunidades, y del acceso a los
textos, cuadernos y material gastable indispensables; a los cuales se hara referencia en el
contexto y actores, son los siguientes:

a) La obligatoriedad y gratuidad escolar, entendidas como un compromiso entre el Estado y
la sociedad acerca de cudntos afios son necesarios para garantizar que todos alcancen el
volumen vy el perfil de los conocimientos, valores y actitudes que consideran
imprescindibles, asi como un margen de autonomia de aprendizaje aceptable.

b) La existencia de una estructura académica articulada, flexible integral, correlacionada y
multiple. Se entiende por estructura académica al esquema institucional que ofrece el pais
para atender el servicio educativo, es decir, al camino previsto y organizado en
instituciones de distintos niveles y modalidades, con ciclos internos y pautas de promocion
y acreditacion para pasar de un nivel y modalidad a otro. Se busca que esa estructura
garantice la oportunidad de transitar por todo el sistema educativo, sin mas trabas que el
cumplir con requisitos académicos pertinentes; y de que respete la diversidad de intereses
y necesidades de la poblacién de un pais, sin promover discriminaciones negativas.

c) La existencia de escuelas y aulas suficientes.

d) La organizacion y el respeto de un calendario escolar flexible, que facilite el
aprovechamiento de la cantidad de horas que se requiere cada afio, para que a lo largo del
periodo de obligatoriedad se alcance un amplio margen de autonomia de aprendizaje.

2.5. ¢éQué tiene que ver la PLANIFICACION DE LA EDUCACION con la
innovacion?

La innovacién es uno de los elementos basicos, inherentes a la calidad de la educacién y por
tanto a la PLANIFICACION DE LA EDUCACION.

Definimos como innovacidén educativa a toda implementacidon de una iniciativa de cambio de
la educacidn, que se proponga resolver uno o varios de sus problemas, en especial mejorar su
calidad.

Se puede innovar en torno a la calidad, la democratizacién, la administracién de la educacion
o la forma de satisfacer las necesidades basicas de la poblacién escolar, de mejorar las
condiciones de vida y trabajo de los docentes, de articular escuela y comunidad.

El éxito de una innovacion depende de innumerables factores, entre otros de la creatividad
para imaginar alternativas diferentes, de intercambiar ideas, de animarse a hacer. Se puede
promover innovaciones de calidad a través de ciertas estrategias.

a) ldentificar y comprender los problemas con profundidad. Esto se puede lograr gracias a
una investigacion orientada a la toma de decisiones a la vez rapidas y reflexivas.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
CONSULTOR DE UNESCO
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b) Hacer de la investigacion educativa una actividad cotidiana y continua.

c) Sometiéndola a una evaluaciéon permanente, en procesos de intercambio y reflexién con
sus actores y con otros colegas

Una innovacién se potencia y se refuerza si se comunica a otros, que tienen problemas
similares o idénticos, por lo cual actualmente se considera indispensable contar con registros
de innovaciones, que consignen sus fines, objetivos, contexto de ejecucidn, procesos, logros,
problemas y costos.

Una innovacién tiene caracter negativo o contraproducente cuando con su aplicacién se
retrocede en calidad o en el acceso a la educacién. La mayor parte de las veces esto sucede
cuando se copia sin creatividad lo que se ha hecho en otros lugares, cuando se inicia sin que
exista suficiente informacion o reflexidon previa, cuando se la descontinla antes de evaluar
sus resultados, o cuando es llevada a cabo por personal poco capacitado, sin la asistencia
técnica adecuada.

Vale la pena mencionar en este contexto que si bien se debe tender a una interrelacidn cada
vez mayor entre innovacion e investigacion, cada una tiene una dindmica propia. Muchas
veces es necesario innovar antes de que se tenga el tiempo de llevar adelante las
investigaciones que se requieren. Otras es imprescindible realizar investigacién basica sobre
tendencias generales de la reflexién y del desarrollo educativo, que no se sabe exactamente
cuando se van a poder aplicar. Pero cuando eso sucede es importante pensar de inmediato
en la necesidad de articulacién de ambas y actuar en esa direccién.

La innovacidon educativa es mucho mas efectiva cuando se articula en un proceso de
PLANIFICACION DE LA EDUCACION y cuando dentro de esta trasformacién cada sala de clase
(aula) y cada escuela escoge un proyecto de innovacidn curricular como su proyecto anual
para producir un impacto a profundidad.

2.6. éQué tiene que ver la PLANIFICACION DE LA EDUCACION con
modernizaciéon?

La PLANIFICACION DE LA EDUCACION propuesta como una actividad necesaria para garantizar
educacion de calidad, junto al esfuerzo de lograr la democratizacién de la educacién, no se
limita a un cambio de objetivos y contenidos de los planes de estudio, sino que siendo la
PLANIFICACION DE LA EDUCACION un eslabén importante en el proceso de transformacion
planteado en la Reforma Educativa, sobrepasa lo que son los contenidos mismos y los
aspectos filosdficos de la educacion y exige un cambio en las estructuras organizativas y
administrativas del sistema educativo, lo que entrafia nuevas formas de estructuras que
respondan a los objetivos y al tipo de individuo que queremos formar.

La PLANIFICACION DE LA EDUCACION exige la modernizacién de las estructuras del sistema.
Un curriculum que responda a las exigencias del nuevo siglo, exige estructuras que den

respuestas a los cambios que se operan en la sociedad, y que garanticen las metas definidas
en el mismo.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
CONSULTOR DE UNESCO



LA PLANIFICACION ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LAS INNOVACIONES Y DE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION

Es imposible trabajar con un curriculum descentralizado con una estructura organizativa y
administrativa centralizada, de igual modo serd imposible aplicar un curriculum centralizado
en estructuras descentralizadas.

Actualmente el concepto de administracion de la educacion tiende a ser reemplazado por el
de gestion educativa. Se entiende por gestién educativa a la fijaciéon de prioridades y
estrategias y a la obtencidn, organizacidn, distribucion y utilizaciéon de los recursos orientados
a garantizar una educacidn de calidad para todos. El transito de la tradicional administracion
de la educacion hacia el nuevo paradigma de gestion educativa puede considerarse como un
proceso de modernizacidn de la educacidn.

Entre los recursos de la gestién educativa ocupan un lugar destacado:

a) El poder de todos y cada uno de los involucrados en los procesos educativos, del Estado,
de la Sociedad, de los docentes, de los alumnos y sus padres y de las comunidades. No se
trata en este caso de poder en el sentido de capacidad de que unos dominen sobre otros,
sino de que todos tengan una cuota de decisidn, ejecucién, seguimiento y evaluacién
concertada, en una cuestion que es de todos, respetando ademds las competencias
técnicas especificas de quienes se han formado para cada tipo de tarea.

b) La informacidn acerca de los insumos y procesos que definen la calidad de la educacion, el
uso vy la existencia de oportunidades educativas, las normas vigentes, las resoluciones, los
recursos financieros las innovaciones y toda otra cuestién que sea necesaria para tomar
decisiones.

c) El espacio, que comprende a todos los ambitos que se utilizan o podrian utilizarse para
ensefiar y aprender, entre los cuales la oferta de edificios y aulas en buenas condiciones y
equipados con bibliotecas y otros elementos juega un lugar destacado.

d) El tiempo que se organiza en parte el calendario escolar, pero también en cronogramas,
agendas y, fundamentalmente en hdbitos institucionales, grupales y personales de trabajo
y estudio.

e) Los recursos financieros de cualquier origen.

f) Los medios técnicos, tales como medios de movilidad, equipos de informatica vy
comunicaciones, etc.

g) Los equipos de cuadros técnicos capacitados para entender aquello que estan
gestionando, en este caso los procesos educativos, y aprovechar las técnicas vy
procedimientos heredadas de 30 afios de evolucién de la planificacion, la administracion y
la organizacién escolar; y para recrearlas y crear otras, cada vez mas adecuadas a aquello
gue se administra.

Son requisitos de una gestidn que garantice una educacién de calidad y una PLANIFICACION
DE LA EDUCACION exitosa para todos:

a) Normas adecuadas.
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b) Una distribucion y ejecucidon de roles y funciones también adecuada. La primera se
organiza formalmente en un Organigrama. La segunda se apoya en un Manual de
Procedimiento. El Organigrama y el Manual de Procedimientos se complementan con
formas modernas tales como la organizacién matricial de tareas.

c) El establecimiento de procedimientos rutinarios pertinentes, el control de su
cumplimiento, la evaluacién de su pertinencia y su perfeccionamiento permanente. Fijary
cumplir horarios, llevar una agenda y cumplirla y establecer cronogramas anuales,
mensuales y semanales son algunos de esos procedimientos.

d) Una direccion de escuela y supervisién escolar concebidas para apoyar a los docentes, es
decir una verdadera direccion y asesoria docente y una supervision de procesos.

La gestion se resuelve en varios niveles al mismo tiempo:
a) En los organismos centrales del Estado

b) En niveles intermedios o de base territorial. ( como las direcciones departamentales)
c) En cada escuela

d) En cadaaula

La gestidn sélo tiene sentido si garantiza la calidad de lo que se gestiona, en nuestro caso la
educacién. En eso juegan un rol determinante cinco actividades: la programacion, el
monitoreo o seguimiento, la supervision, la asistencia técnica y la evaluacidn.

Estas cinco actividades son el enlace entre la administracién y la calidad, la democratizacion,
la innovacion y los actores de la educacién. A través de la programacién se dPROYECTO,
EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADAGRa lo que se va a hacer. El monitoreo permite
velar porque se haga lo dPROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADAfiado, la
supervisién, mira permanentemente para corregir y mejorar los cursos de accion, la
evaluacidn contrasta esa mirada con otro tipo de procedimientos a los que se utilizan en la
supervisién y la asesoria técnica aporta las competencias o capacidades necesarias
precisamente para corregir y mejorar los problemas que se detectan.

2.7. ¢Inciden el contexto social y economico de los alumnos y docentes en la
PLANIFICACION DE LA EDUCACION?

Si, el contexto es determinante en la PLANIFICACION DE LA EDUCACION vy por ello se debe
trabajar en mejorar las condiciones del contexto educativo.

Entendemos por contexto socioecondmico de la educacidn las condiciones generales de vida
y trabajo de los alumnos, sus padres, los docentes y las comunidades. Aparentemente el
contexto socio-econdmico estd fuera de la escuela y de las aulas, pero en realidad esta en
ellas de multiples formas, condicionando el trabajo pedagdgico, aunque también ese trabajo
pedagdgico penetra en el contexto. Uno y otro se interpenetran y modifican
permanentemente.
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En este documento aceptamos como elementos centrales del contexto socio-econémico.

a) Las condiciones generales de vida, en especial:

i. Lapobreza.

ii. La alimentacion.

iii. La atencion de la salud.

iv. El acceso a una educacién de calidad.

b) Las condiciones de trabajo, en especial:

i. La necesidad de trabajar a temprana edad y las caracteristicas del trabajo que se debe
realizar como nino.
ii. Los horarios, organizacién y remuneracion del trabajo docente

c) La posicion social de los docentes, el reconocimiento de la sociedad a las personas
encargadas de la educacion de los alumnos, en relacién a la consideracién que se otorga a
otros profesionales.

Las condiciones generales de vida y de trabajo de los actores del proceso educativo estan
muy relacionadas entre si. Casi siempre las primeras se originan en las segundas. Por otra
parte ambas estan fuertemente vinculadas a la calidad de vida de las comunidades donde
estan las instituciones educativas y al desarrollo social y econdmico de un pais, en especial a
su capacidad de producir y distribuir equitativamente los bienes y servicios que todos
necesitan.

En cada contexto actuan familias, que se mueven entre el ejercicio de un margen de
autonomia para tomar decisiones frente a la educacién y sus condiciones de vida, que no
siempre les permiten que esas decisiones sean las deseadas. Actlan también iglesias,
entidades empresariales, sindicatos y otras instituciones y que pueden o no intervenir en las
decisiones sobre la educacién. La forma en que se interviene en una de esas decisiones es
una de las facetas del gobierno de la educacién; que es a su vez parte de la gestién de la
educacion.

Tradicionalmente todo Plan, Informe o Documento sobre la educacién, comenzaba
describiendo su contexto socioecondmico y politico. Actualmente se tiende a tener en
cuenta los elementos del contexto de la educacién al tratar sus diferentes aspectos. Por
ejemplo la calidad de la educacion estd muy vinculada a su historia econdmica, a las
demandas de los empresarios, y de los trabajadores por que se traten, o no, determinados
contenidos en las escuelas. El "modelo de administracién o de gestion de la educacion" de un
pais, estd muy vinculado a su historia politica. El financiamiento de la educacidon depende en
gran medida de cdmo se manejen las finanzas publicas, mas alla del sector educacion.

2.8. éQué tiene que ver la PLANIFICACION DE LA EDUCACION con los
actores?

Todo proceso de PLANIFICACION DE LA EDUCACION estimula la participacién social de la
comunidad y del potencial que en si misma pueda contener para el fortalecimiento de la
educacion. Se considera de vital importancia la participacién de los padres de familia como
autogestores de la educacién, combinando, el hogar y la comunidad como pilares
fundamentales del proyecto educativo. De igual modo se otorga una mayor participaciéon de
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los sectores locales para fomentar el compromiso colectivo de la sociedad en el proceso. La
familia por su parte implementa iniciativas y estrategias particulares que operan como
medios y espacios de presidn a las nuevas tendencias curriculares, por otro lado el alumno
como sujeto del proceso y responsable de su propia formacion, aprende a desarrollar su
propio proyecto de vida debera asumir las propuestas del nuevo curriculo para su propio
desarrollo y como proyeccidon el de su medio. El maestro por su parte asume un papel
protagdnico en este proceso, pues operativiza la ejecucion del mismo, adecuandolo a las
necesidades e intereses de los alumnos y del medio circulante, promoviendo y facilitando la
participacién de los demas actores del proceso.

2.9. ¢Qué relacion tiene la planificacion de la educacion con la formacion y
capacitacion de maestros?

La formacion del maestro debe estar ajustada a los roles que estd llamado a desempenar. En
esa linea de reflexién, la formacion del maestro debera estar ajustada a los nuevos
requerimientos del curriculo, de manera que pueda ejecutar y aplicar el mismo con la calidad
y profesionalizacién que asegure su éxito. Las modificaciones y transformaciones que se
proponen demandan cambios en las politicas de formacion, de reclutamiento y de utilizacion
de los profesores, para contribuir a que éstos cumplan su papel protagénico dentro de las
grandes reformas que se postulan.

La complejidad y evolucién continua de la ciencia y la tecnologia; los nuevos modelos de
concebir y aplicar la democracia como ejercicio de busqueda continua, de participacion y
establecimiento de relaciones equitativas, cambian el rol de los maestros que pasan a ser, no
instructores, sino guias solidarias, agentes mediadores entre los alumnos y el medio ambiente
social, cultural y natural.

Esta PLANIFICACION DE LA EDUCACION implica la continua readaptacién de las competencias
de los educadores a las transformaciones rdpidas que caracterizan la época actual,
presentandose como un proceso de educacidon permanente que presenta las modalidades de
capacitacidn, actualizacidn y profesionalizacién de estos actores.

2.10. ¢Para qué la PLANIFICACION DE LA EDUCACION?

Ante la necesidad de dar respuesta a los requerimientos que demanda la sociedad de hoy,
la PLANIFICACION DE LA EDUCACION busca atenderla con la formacién de sujetos capaces
de interactuar en sus ambientes naturales y sociales, fomentando el desarrollo de seres
humanos libres, reflexivos, criticos, auto-criticos y duefios de si mismos, con capacidades
intelectuales afectivas, éticas y estéticas, que interelacionen en la unidad/diversidad de las
formas de vida y de los ecosistemas, con una visién del mundo como totalidad y de sus
espacios geograficos, sociales, econdmicos, politicos y culturales.

De igual modo para formar ciudadanos democraticos y participativos, capaces de recuperar,
reelaborar y producir conocimientos; a la vez que busca la formacién de sujetos capaces de
valorar el trabajo como medio para su desarrollo personal y social, logrando que estos
individuos utilicen eficazmente la comunicacién en todas sus manifestaciones proponiendo
el desarrollo de la creatividad y de los talentos.
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2.11. Decdlogo de la Planificacion de la Educacion.

i.  La nueva planificacidn debe atender a la formacién humana del sujeto educando y a su
preparacidn para su integracién a la vida productiva. Hacer énfasis en la formacidn de
los valores humanos, civicos, éticos y patridticos.

ii. La nueva planificacion debe responder a las caracteristicas de nuestra sociedad y
propiciar su transformacién en perspectiva a los cambios dindmicos que se dan en la
sociedad.

iii. La nueva planificacién debe ser participativa tanto en la etapa de planificacién, como
en la ejecucion y evaluacion.

iv. La nueva planificacién debe ser flexible, responder tanto a las caracteristicas del
hombre y mujer en general que se desea formar, como a las caracteristicas de las
diferentes regiones y Departamentos del pais.

v. La nueva planificacidon debe hacer mayor énfasis en los procesos que en los
contenidos. Preparar al hombre y a la mujer para los cambios cientificos, el avance de
la ciencia y la tecnologia. Los contenidos deben ser significativos, relevantes y basicos.
Generar la comprensién de nuevos conocimientos Utiles para los propios sujetos del
sistema de formacién y para la sociedad en general.

vi. La nueva planificaciéon debe ofrecer una formacidn integral que vincule a la actividad
intelectual con la actividad manual; desarrollar una actitud de valoraciéon hacia el
trabajo desde la educacidn inicial.

vii. La nueva planificacidon debe asumir los saberes de las culturas populares y los saberes
universales. El proceso de formacién debe propiciar la creacidon de nuevos saberes y
amplios conocimientos de nuestra cultura.

viii. El dPROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADAf0 y la aplicacién de la
planificacién cualitativa debe garantizar el logro de los fines y objetivos en todos los
egresados del sistema de formacidn, en las diferentes modalidades en que se aplique.

ix. El proceso de desarrollo de Ia nueva planificacidon curricular debe implicar la
internalizacién y dominio por todos los actores del proceso; asi como los medios
necesarios para su aplicacion; de manera que se garantice el logro de sus fines y
objetivos.

x. El dPROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADAfo de la nueva
planificacion debe contemplar todas aquellas acciones que sirvan de apoyo a su
aplicacion efectiva.

Debemos buscar una planificacion educativa centrada en los procesos, los conocimientos,
valores, actitudes y destrezas necesarios en el Siglo XXI que GARANTICE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION para la promocion de sujetos libres, activos, criticos, autocriticos y conscientes,
centrada en los conocimientos, valores, actitudes y destrezas necesarios para mejorar
permanentemente su calidad de vida, la de su comunidad y sociedad. Esa planificacion de la
calidad educativa debera permitir a las mujeres y a los hombres, a las nifias y nifios
participar creativa, eficiente y solidariamente en la produccién, la sociedad y su comunidad;
en armonia con el ambiente, la democracia crecientemente participativa y la permanente
construccion de la cultura, la identidad y la soberania nacionales, asi como la busqueda de la
convivencia internacional pacifica a partir del respeto a la vida y a la dignidad humana.

La planificacion de la educacion debe comprometerse a AUNAR ESFUERZOS PARA
GARANTIZAR que toda la poblacién esté en condiciones de ejercer la COMUNICACION
PLENA, ORAL Y ESCRITA DE LAS LENGUAS MAYENSES, ESPANOL, la COMUNICACION
ELEMENTAL EN UNA LENGUA EXTRANIJERA, la utilizacion de las OPERACIONES
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MATEMATICAS FUNDAMENTALES PARA RESOLVER PROBLEMAS SIMPLES Y DE MEDIANA
COMPLEJIDAD DE LA VIDA COTIDIANA Y DE SU ENTORNO, la COMPRENSION Y ATENCION
DE LOS PROBLEMAS MAS RELEVANTES DE LA NATURALEZA, LA SOCIEDAD, Y LAS
PERSONAS, ATENDIENDO A SUS NECESIDADES DE SALUD, EDUCACION FiSICA Y ESTETICA
EN SU DESARROLLO HISTORICO Y EN LA VINCULACION ENTRE ESTAS TRES DIMENSIONES.
Garantizar también que se INICIEN LOS ALUMNOS EN EL COMPLEJO Y VARIADO UNIVERSO
TECNOLOGICO CONTEMPORANEO SIGNADO POR LAS TECNOLOGIAS DE LA
COMUNICACION Y DE LA INFORMACION, PROMOVIENDO LA INTRODUCCION DE LA
INFORMATICA, TELEMATICA Y EL ACCESO A REDES..

Para eso la planificacién de la educacién debe apoyar EL DPROYECTO, EDUCACION PARA
POBLACION DESARRAIGADANO Y ACTUALIZACION PERIODICA DE CURRICULA, TEXTOS,
GUIAS Y PRACTICAS PEDAGOGICAS FLEXIBLES, ABIERTOS A LA INNOVACION, LA
INVESTIGACION, LA EXPERIMENTACION Y LAS PERSPECTIVAS DE LA EDUCACION POPULAR,
ORIENTADOS HACIA LA PROMOCION DE LA AUTONOMIA Y EL APRENDIZAJE PERMANENTE.
Para ese dPROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADAf0 y actualizacién se
deberdn considerar a la vez la cultura popular, comunitaria, regional, nacional y universal; el
ecosistema de cada lugar y del pais y el mundo, los desarrollos cientificos y tecnolégicos
contemporaneos, la edad, las potencialidades, peculiaridades y condicidn social de los
alumnos de cada nivel y modalidad; sin discriminaciones negativas referidas al género, la
raza, la religién o las convicciones ideoldgicas y politicas y en tal sentido promover la
coeducacion.

La Planificacién de la educacidn debe garantizar que en todos los niveles y modalidades de
la educacién SE RECUPERE EL VALOR DEL TRABAJO creativo y productivo, como componente
pedagdgico. Que existan opciones suficientes para la formacién de técnicos, dando
prioridad a las dreas necesarias para mejorar nuestra calidad de vida, utilizar nuestras
ventajas comparativas a nivel internacional e introducir nuevas alternativas tecnolédgicas,
como la biotecnologia y la informatica.
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3. RECORDANDO ALGUNOS CONCEPTOS BASICOS DE PLANIFICACION.

Antes de comenzar a concretar algunas actividades especificas de la planificacion a nivel de la
escuela y de la sala de aula, es importante recordar algunos conceptos que nos permitan
comprender mejor el contexto en el cual se ubica la planificacidn escolar.

3.1. La Planificacion Global, Sectorial y la Institucional.

La planificacion global se refiere a la planificacion macro, es decir, a la planificacién
gue tiene que ver con la planificacidn general del pais, e incluye principalmente la
planificacién socio- econdmica, la definicién de las misiones que se espera del pais, la
funcidn del Estado, la definicion estratégica de hacia dénde se quiere orientar el
desarrollo del pais.

La planificacion sectorial: Hace parte de la planificacidon global y se refiere a la
planificacién de los diferentes sectores (o FUNCIONES DEL ESTADO) en que el Estado
se ha organizado. Es asi como podemos oir hablar de los sectores sociales, de los
sectores productivos, los sectores cientificos y tecnoldgicos. Algunas veces la
clasificacion se realiza en forma mas especifica, por lo que se clasifican los sectores
mas bien en base a las funciones, es asi como oimos hablar del Sector Educacion, del
Sector Salud, del Sector Comunicaciones, del Sector Trabajo y Seguridad Social, etc.

La planificacion institucional: Se refiere, en este contexto, a los esfuerzos de
planificacién de las dependencias encargadas de ejecutar los procesos de planificacidon
sectorial. Asi podemos hablar de la planificacidon institucional del Ministerio de

Educacion.
Planificacion
Sectorial
Planificacion Planificacion
Sectorial Sectorial
PIanificaFién Planificacién PUANIEICACION
Sectorial Sectorial . INSTUEIENALS

Planificacion
Sectorial
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3.2. El Sector Educacion.

El sector educacion corresponde a la funcidn de Educacién que debe cumplir el Estado,
estd conformado por todas las instituciones que tienen que cumplir alguna funcién en
Educacion. El Ministerio de Educacion es la Institucion rectora del Sector Educacion,
para el Ministerio de Educacidn la funcién primaria de él es la de educar, en cambio
para el Ministerio de salud su funcidn primaria es la Salud del pueblo, puede tener una
segunda funcién, que es la de educacién para la salud; asi el Ministerio de Trabajo su
funcién primaria es la relativa al Trabajo y a la Seguridad Social, pero para eso tiene
otras funciones que cumplir, como es el caso de capacitar la mano de obra, ahi su
funcién secundaria es la educacién.

Ministeriode
Trabajo
Capacitacionpara el
Trabajo
INTECAP

Ministeriode
Educacion

SECTOR
EDUCACION

; Ministerio de
Educacionparaila Agricultura
Salud Educacion Agricola

3.3. Planificacion Nacional, Planificacion Regional o Departamental y
Planificacion Local.

Otra de las dimensiones que hay que tomar en cuenta en la planificacion es su
dimension geografica.

La planificacion nacional hace referencia a la planificacion que es realizada,
generalmente desde una institucion con cobertura nacional, para todo el pais. Asi se
puede hablar de la planificacién nacional de la educacion que realiza el Ministerio de
Educacién para todo el pais.
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La planificacidon Regional o Departamental se enmarca generalmente en los esfuerzos
de Modernizacidn y de su correspondiente Descentralizacion, se refiere a una Region o
Departamento especifico. Asi podemos hablar, por ejemplo, de la planificacion de la
Educacién del Departamento del Petén.

La Planificacidn Local hace relacion a aquella parte de la planificacidon que se ocupa de
una jurisdiccion menor, asi podemos hablar de la planificacion educativa del Municipio
de Ixcdn, o de la Planificacion educativa local de la Supervisidén educativa 91-03, o de la
planificacién Local de la PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADA
ICOS en un Municipio de Alta Verapaz.

Planificacion Nacienal

Planificacion De partamental

Planificacion
Local

3.4. Planificacién de Corto, Mediano y Largo Plazo.

Al analizar la planificacién otra de las dimensiones a considerar es la dimensién del
tiempo para el cual se planifica.

La planificacién de largo plazo toma por lo menos un periodo de 10 a 20 afios. En estos
momentos en Educacién ya es necesario hablar de la Planificaciéon 2020, es decir con
miras al afio 2020.

La planificacién de mediano plazo toma generalmente periodos entre 5y 10 afios.
La planificacion de corto plazo, toma periodos de 1 a tres afios. Cuando es anual es
conocida como Planificacidn Operativa Anual, como POAs
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En el caso de la planificacion a nivel de escuelas y sus Juntas escolares es muy utilizada
la planificacion ANUAL, la planificacion Semestral, la Planificacion Mensual, la
Planificacién Semanal, la Planificacién Diaria y la Planificacién de lecciones diarias.

3.5. Planificacién Especifica de Educacion.

Cuando planificamos la educacién tenemos que considerar la especificidad del nivel,
modadidad, drea o aspecto administrativo que vamos a planificar. Es asi como
podemos hablar de una diversa TIPOLOGIA de la planificacion educativa. Es asi como,

por ejemplo:

Dimension de Analisis

Tipo de Planificacion

1- EDUCACION PERMANENTE

1.1.
1.2.
1.3.

PLANIFICACION DE LA EDUCACION FORMAL
PLANIFICACION DE LA EDUCACION NO FORMAL
PLANIFICACION DE LA EDUCACION EXTRAESCOLAR

2- NIVELES DE LA EDUCACION

2.1
2.2.
2.3.
2.4.

PLANIFICACION DE LA EDUCACION INICIAL
PLANIFICACION DE LA EDUCACION PRIMARIA
PLANIFICACION DE LA EDUCACION MEDIA
PLANIFICACION DE LA EDUCACION SUPERIOR

3- NIVELES DE LAS REFORMAS
EDUCATIVAS

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DE
DEMOCRATIZACION

PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DE
MODERNIZACION

PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DE CALIDAD DE
LA EDUCACION.

PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DE INNOVACION
PLANIFICACION DE LOS PROCESOS DE
INTERVENCION Y ATENCION A LOS ACTORES.

4- AREAS ADMINISTRATIVAS

4.1.

4.2.
4.3.
4.4.

4.5.
4.6.

PLANIFICACION DE LAS ESTADISTICAS EDUCATIVAS
( OFERTA Y DEMANDA)

PLANIFICACION DEL CURRICULUM

PLANIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS
PLANIFICACION DE LOS COSTOS Y EL
FINANCIAMIENTO

PLANIFICACION DE LA PLANTA FiSICA
PLANIFICACION DE LA FORMACION Y
CAPACITACION DE PERSONAL.

5- COBERTURA GEOGRAFICA

5.1.
5.2.

5.3.
5.4.

PLANIFICACION DE LA EDUCACION NACIONAL
PLANIFICACION DE LA EDUCACION
DEPARTAMENTAL

PLANIFICACION DE LA EDUCACION MUNICIPAL
PLANIFICACION DE LA EDUCACION LOCAL, O DE
CENTRO EDUCATIVO

OTRAS DIMENSIONES

OTROS TIPOS DE PLANIFICACION EDUCATIVA.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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3.6. Fases de la Planificacion.

En el diagrama que se presenta a continuacién se pueden observar las fases y etapas
de la planificacion.

. o Evaluacién
Diagndstico Programacion * Delnicio

* De Proceso
* De Producto

Monitoreo

Programasy

Pronosticos Proyectos Recursos

Segtin fases del Plan Financiamiento

Grandes Objetivos
Proyecciones y Grandes

Estrategias
& Costos

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.

CONSULTOR DE UNESCO 20



LA PLANIFICACION ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LAS INNOVACIONES Y DE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION

4. INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION EN LA ESCUELA Y EN LA SALA DE
CLASE

4.1. La Planificacion en la Sala de Clase.

En la planificacion en la sala de clase podemos utilizar instrumentos sencillos que a la
vez que nos permitan diagnosticar nos permitan programar y evaluar nuestra
interaccion con nuestros (as) alumnos y construir y reconstruir con ellos los
conocimientos. A continuacién presentamos a manera de ejemplos algunos sencillos
instrumentos.

Instrumento 1: HOJA SEMANAL SOBRE LO QUE QUIERO ALCANZAR.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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Instrumento 2: HOJA SEMANAL PARA REVISAR LO QUE HICE.
En el transcurso de la semana realicé algunas experiencias innovadoras con: alumnos y

alumnas, padres y madres, compafneros y compaiieras, miembros de la comunidad
relativas a las metas que nos propusimos en nuestra planificacion escolar.

Mis experiencias mas importantes de esta semana fueron:

Los principales problemas y dificultades confrontadas esta semana fueron:

Las soluciones planteadas fueron:

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D. 22
CONSULTOR DE UNESCO
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HOJA DE PLANIFICACION DIARIA.

Existen muchos instrumentos para la planificacidn diaria. Presentamos a continuacién
uno que consideramos tiene los diversos elementos que se requieren para una buena
planificacion:

HOJA DE PLANIFICACION EN EL AULA.

ASIGNATURA

CLASE DE:

OBJETIVO DE
APRENDIZAJE:

DESARROLLO DESARROLLO / DESCRIPCION COMENTARIOS / MATERIAL
PEDAGOGICO
FASE DE PREPARACION

PUESTA EN

SITUACION

PRESENTACION DEL
OBIJETIVO, DE SU
UTILIDAD Y DEL
RESULTADO
ESPERADO

RECONSTRUCCION
DE LOS
CONOCIMIENTOS Y
DE LAS
EXPERIENCIAS
ANTERIORES

ORGANIZACION DE
LOS
CONOCIMIENTOS

PRESENTACION DEL
DESARROLLO DE LA
ACTIVIDAD Y DEL
PROPOSITO DEL
MATERIAL

RETORNAR A
AQUELLO QUE LOS
ALUMNOS HAN
RETENIDO

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D. 23
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4.2. La Planificacion Anual.

OBJETIVO
Registrar las necesidades del Centro Educativo para su Fecha llenado
funcionamiento | | | | |
Municipio: CcODIGO CENTRO EDUCATIVO CODIGO CENTRO ED.
No | OBJETIVOS ACTIVIDADES MES =1 2 3456 7 89 10 11 12
Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4 | Semana 5

LEMMIJ|VISILILMMIJ VS L MMIJ| VISILIMMIJ|V|S LI MMIJ V S

NOMBRE DEL RESPONSABLE CEDULA FIRMA

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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OBJETIVO Fecha
llenado
Identificar y cuantificar al personal
con necesidades de capacitacion
para la aplicacién del nuevo
curriculo
MUniCipiO: Co'DIGO CENTRO EDUCATIVO CODIGO CENTRO ED.
Cédul Ci Titul NECESIDADES DE PREPARACION POR AREA BASICA
No NOMBRE(S) Y APELLIDOS ecu ﬁ;ﬂ:e Aca;:n‘:ico Matematicas Espafiol C. Naturales C. Sociales OBSERVACIONES
NOMBRE DEL RESPONSABLE CEDULA FIRMA

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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OBJETIVO

Fecha
llenado

Registrar al personal
educativo que necesita
capacitacion por area nivel
y modalidad

Municipio:

CcODIGO

CENTRO EDUCATIVO

CODIGO CENTRO ED.

No | NOMBRE(S) Y APELLIDOS Cédula NECESIDADES DE CAPACITACION
Tramites Planificacidn Elaboracion METODOLOGIA DE LA ENSENANZA REFORZAMIENTOS DE CONTENIDOS BASICOS
Administra-tivos de Matema| Espafiol | C.Naturales c Matema- Espafiol . Naturales C. Sociales
pruebas ticas Sociales ticas
NOMBRE DEL RESPONSABLE CEDULA FIRMA
Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D. 27
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4.3. Planeamiento y Evaluacion del Proceso Educativo en la Escuela.
Esta consiste en:

e Analizar (diagnosticar) los principales problemas de la comunidad y del centro
educativo, definir los objetivos y estrategias institucionales, programar las
alternativas de solucidon a corto, mediano y largo plazo en respuesta a los
problemas detectados, ejecutar las acciones programadas y evaluar en proceso la
marcha de los planes realizados.

e Instrumentar un sistema de informacidn que nos permita obtener a tiempo
oportuno datos relevantes del Centro Educativo y de la comunidad, sobre
matriculas de alumnos y profesores, ubicacidon de escuelas, niveles de promocion,
desercioén, repitencia y otros.

Centro Educativo: Funciones

INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area: Funcién General
PLANEAMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO EDUCATIVO. 2.1 Apoyar el programa de planificacion,
administracion y evaluacion escolar.

Funcidn Especifica Tareas Instrumentos | Programacion

2.1.1- Suministrar al 2.1.1.1- Llenar correctamente los - Formulario para Al inicio de | ciclo
PROYECTO, EDUCACION | formularios para los maestros, recoleccion de datos escolar y al final
PARA POBLACION alumnos, grados, ciclos y niveles relativos a evaluacion. | del ciclo escolar.
DESARRAIGADA todas 2.1.1.2- Entregar los libros de - Libros de texto,
las informaciones del texto, cuadernos de trabajo y cuadernos de trabajo
Centro relacionados otros materiales didacticos a los y materiales
con la marcha del alumnos supervisando el continuo didacticos.
centro educativo.. repaso de los mismos.

2.1.1.3- Discutir con los maestros - Actas de calificaciones

alumnos y padres las disposiciones y formularios de

legales relativas a la educacion y la informes de papeleria

evaluacion. final.

2.1.1.4- Entregar a PROYECTO,
EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA por medio de la
respectiva PROYECTO, EDUCACION
PARA POBLACION DESARRAIGADA
las actas de calificaciones de fin de
ciclo escolar.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:
PLANEAMIENTO Y EVALUACION

DEL PROCESO EDUCATIVO.

Funcion General:
Sistema de informacion..

Funcién Especifica:

2.1.1- Suministrar al PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA todas las informaciones del Centro relacionados con
planificacién, administracion y evaluacion escolar.

Descripcidn: Llenar el formulario para maestros, alumnos, grados, ciclos y niveles objeto de planificacion ,
administracion y evaluacion escolar, entregar los libros de texto y cuadernos de trabajo a los alumnos,
supervisar el continuo repaso de los mismos, discutir con maestros, padres y alumnos las disposiciones
legales relativas a las planificacion , administracion y evaluacion escolar, asi como entregar el acta de
notas al supervisor de la PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADA. Firmar el acta de

calificacion de fin de afio.

Entrada

Proceso

Salida

- Formularios para recoleccion
de datos basicos sobre
centros educativos
profesores y alumnos por
niveles, modalidades, grados,
etc.

- Disposiciones legales relativas
a planificacion,
administracidn y evaluacion
escolar.

- Confeccionar listado de profesores
y alumnos requeridos para
aplicacion de planificacion,
administracion y evaluacion
escolar.

- Llenar el formulario para maestro
docente y alumnado objeto de
planificacién, administracion y
evaluacidn escolar.

- Entregar y distribuir los libros de
texto y cuadernos de trabajo a los
alumnos

- Discutir las disposiciones legales
relativas a planificacion,
administracion y evaluacion
escolar, con los maestros, padres y
alumnos.

- Listado de profesores y
alumnos que participen en la
planificacidn, administracion y
evaluacion escolar.

- Datos requeridos en los
formularios debidamente y
oportunamente remitidos.

- Contenido de los libros de texto
y cuadernos de trabajo
estudiados y asimilados.

- Aplicacion de las disposiciones
legales relativas a planificacion,
administracion y evaluacion
escolar.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
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INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:
PLANEAMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO EDUCATIVO.

Funcién General: Funcién Especifica:

Apoyar el programa de | 2.1.2- Ofrecer al supervisor de la PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION
planificacion, administracion y | DESARRAIGADA todo el apoyo necesario, a fin de que el proceso de planificacion,
evaluacion escolar. administracion y evaluacién escolar transcurra de manera ordenada, en el tiempo
previsto y sin interrupciones.

Descripcion: Atender las necesidades del supervisor de la PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA, supervisar el proceso durante la aplicacion de la planificacion, administracion y evaluacion escolar,
velando por el estricto cumplimiento de las normas establecidas e informar al superior inmediato sobre cualquier
irregularidad presentada.

Entrada Proceso Salida

- Informe sobre desarrollo y
resultados de planificacion,

- Formulario de supervisién de | - Confeccionar un informe sobre el

planificacion, administracion
y evaluacion escolar.
- Formulario de informe.

- Hacer un informe al superior inmediato

desarrollo de las planificacion,
administracién y evaluacién escolar a
partir de la supervision realizada.

notificando irregularidad si la hubiere.

administracién y evaluacion
escolar.

- Informe sobre irregularidad.

INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:
Il. PLANEAMIENTO Y EVALUACI

ON DEL PROCESO EDUCATIVO.

Funcién General:

2.1 Apoyar el programa de
planificacion, administracion y
evaluacion escolar.

Funcion Especifica:

POBLACION  DESARRAIGADA las

2.1.3- Recibir del supervisor de la PROYECTO, EDUCACION PARA

instrucciones relativas a los

instrumentos, procesos y procedimientos globales que se aplicaran para
ampliar la cobertura y mejorar la calidad en el centro educativo.

Descripcion: Recibir del supervisor de la PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADA las
instrucciones y papeleria relativas a los instrumentos, procesos y procedimientos globales que se aplicaran para
ampliar la cobertura y mejorar la calidad en el centro educativo.

Entrada

Proceso

Salida

- Instructivos y procedimientos sobre

planificacion, administracion y
evaluacion escolar.

- Circulares del supervisor de la
PROYECTO, EDUCACION PARA
POBLACION DESARRAIGADA

- Boletin de calificaciones del
aprovechamiento de los alumnos.

sobre planificacidn, administracion y
evaluacion escolar, estudiar los
documentos recibidos y adecuarlos a
realidad de la comunidad.

- Llenar y firmar boletines de
calificaciones de los alumnos para
entregar a los padres.

- Recibir Instructivos y procedimientos

- Planes anuales, planes
semanales de aula, planes
diarios de leccion.

Boletin de calificaciones de
alumnos llenas para
entregar a los padres.
Situacion de alumnos
identificada
permanentemente

la
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INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:

PLANEAMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO EDUCATIVO.

Funcion General

2.2.Instrumentar un sistema de

y oportuna con datos relevantes

Funcion Especifica Tareas Instrumentos Programacion
2.2.1. Mantener una 2.2.1.1. Registrar en una lista al - Formulario para Inicio del ciclo
informacion actualizada personal docente, administrativo y listar al personal escolar
relativa a la poblacion poblacién estudiantil del Centro estudiantil, docente y
estudiantil, personal docente | Educativo. administrativo del
y administrativo del centro 2.2.1.2. Elaborar un cuadro y centro.
educativo. concentrar la informacién relativa a la - Concentrado

poblacidn estudiantil, personal docente | estadistico del Centro

y administrativo del Centro Educativo. Educativo.

2.2.1.3. Enviar al Suprvisor de la

PROYECTO, EDUCACION PARA

POBLACION DESARRAIGADA y por su

medio a PROYECTO, EDUCACION PARA

POBLACION DESARRAIGADA Yy al

Ministerio de Educacién los datos

relativos a la poblacién estudiantil,

personal docente y administrativo del

Centro Educativo.
2.2.2. Comprobar que el 2.2.2.1. Revisar las estadisticas del - Resumen estadistico | Inicio,
Centro Educativo tiene Centro Educativo para verificar si estan actualizado mediados y fin
actualizados los archivos y actualizadas. - Archivos. del afo
las estadistica 2.2.2.2. Verificar si los archivos estan

actualizados y organizados.
2.2.3. Revisar y ofrecer los 2.2.3.1. Enviar a las PROYECTO, - Oficio para envio de | Alinicio, a

datos sobre poblacion
educativa: estudiantil
docente y administrativa en
forma oportunay confiable a
las autoridades de la
PROYECTO, EDUCACION
PARA POBLACION
DESARRAIGADA. , al
Supervisor Educativo, o
Direccidn Departamental o a
las Oficinas Centrales de
PROYECTO, EDUCACION
PARA POBLACION
DESARRAIGADA.

EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA en forma confiable y
oportuna los datos sobre poblacidn:
docente, estudiantil y administrativa del
Centro Educativo.

estadisticas del
Centro Educativo.

mediadosy a
finales del ciclo
escolar.
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INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:

Il. PLANEAMIENTO Y EVALUACION DEL PROCESO EDUCATIVO.

Funcién General:

2.3. Instrumentar una guia o
matriz para la elaboracién del
planeamiento, evaluacién vy
seguimiento homogéneo de las
areas en el centro educativo.

Funcidn Especifica:
2.3.1.

Implantar una guia especifica para el

planeamiento,

evaluacidn y seguimiento de las acciones en el Centro Educativo.

Descripcion: Convocar a reuniones de orientacion y evaluacion de las acciones de planeamiento en el
Centro Educativo, dar seguimiento a las acciones de planeamiento haciendo visitas al aula en forma

seguida y programadas, asi como encuentro con el personal docente por areas.

Entrada

Proceso

Salida

- Convocatoria, matriz (CE-1)
para el planeamiento anual de
actividades.

- Matriz para el seguimiento de
la ejecucion del Plan.

- Matriz de evaluaciéon de Ia
ejecucion del plan.

- Hacer una convocatoria al personal

(para reunion) en la cual se tratan los
asuntos referentes a las acciones de
planificacion.
Entregar las matrices para hacer la
planificacidon y luego pasar al proceso
de seguimiento mensual de la ejecucion
del plan, asi como la evaluacion
bimestral de la ejecucién.

- Plan confeccionado al
inicio de la labor en
el centro.

- Plan ejecutado en el
centro.
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4.4. Descripcion del Area: Sectores Generalmente No Atendidos a la
Educacion

Esta consiste en:

e Dar atenciones especiales a los segmentos poblacionales mas carentes del servicio
educativo por problemas socio-econémicos, de movilidad y otros.

e Desarrollar la Educacidn pre-escolar entre los grupos mas desfavorecidos del
entorno al centro en especial zonas marginadas urbanas y rurales.

e Realizar acciones orientadas a lograr el ingreso y permanencia de los sectores no
atendidos en el sistema educativo.

e Incluir a los maestros de la zona en los programas de capacitacién para Docentes.

e Crear el programa de alimentacién para los nifios de las escuelas evitando la
desercién, asi como ausentismo estudiantil y procurando el mejoramiento de la
dieta alimenticia.

e Contribuir al mejoramiento del proceso ensefanza-aprendizaje.

e Dotar a los centros de mobiliario suficiente y adaptarlo a la edad de los(as)
alumnos(as).

e Habilitar en los centros educativos del nivel bdsico, una sala para el nivel inicial.

e Incentivar la creaciéon de nuevos Centros de Educacion de Adultos y de educacién
comunitaria en los sectores mas necesitados.
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4.4.1. Centro Educativo: Funciones

INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:

4. SECTORES NO ATENDIDOS A LA EDUCACION.

Funcion General

4.1. Supervisar las acciones orientadas a
lograr el ingreso y permanencia en el sistema
de los sectores no atendidos a la Educacion.

Funcion Especifica

Tareas

Instrumentos

Programacion

4.1.1. Ofrecer
atencidén detallada
sobre la poblacion
escolar del Centro
Educativo entre 5y
15 afios que
desertan, repiten o
son excluidos de
los Centros
Educativos.

4.1.1.1. Elaborar un concentrado de
la cantidad de nifios que desertan,
repiten o son excluidos de los
Centros Educativos.

4.1.1.2. Suministrar a la PROYECTO,
EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA o al Distrito Escolar
el concentrado de desercion,
repitencia y exclusion de la
poblacién escolar entre 5y 15 afios
del centro educativo

- Formulario para listar la
poblacién estudiantil entre 5
y 15 afios que: desertan,
repiten o son excluidos del
Centro Educativo.

- Concentrado por Centros
Educativos de la poblacion
estudiantil que desertan,
repiten o son excluidos del
Centro Educativo.

Septiembre 15-30
Julio 15-30

4.1.2. Determinar
la cantidad de
nifos con
sobreedad por
grados y niveles,
gue asisten al
centro docente.

4.1.2.1. Enumerar la cantidad de
nifios con sobreedad por grados y
niveles en el centro educativo.
4.1.2.2. Elaborar un concentrado
con la cantidad de nifos con
sobreedad en el Centro.

- Formularios para
determinar los nifios con
sobreedad por grado y nivel.
- Concentrado del Centro
Educativo de la poblacién
con sobreedad.

Octubre 15-30

4.1.3. Detectar las
necesidades del
centro para el
funcionamiento de
la labor educativa

4.1.3.1. Constatar las necesidades
del centro para el funcionamiento
de la labor educativa

4.1.3.2 Enviar a la PROYECTO,
EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA o al distrito la lista
de necesidades para el
funcionamiento de la labor
educativa

- Formulario para listar las
necesidades del
funcionamiento de la labor
educativa

- Oficio de remisidn y listado
de necesidades

Septiembre 19 -
15

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.
CONSULTOR DE UNESCO

34




LA PLANIFICACION ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LAS INNOVACIONES Y DE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION

INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO

Area:

IV. SECTORES NO ATENDIDOS A LA EDUCACION.

Funcidn General:

4.1. Supervisar las acciones
orientadas a lograr el ingreso y
permanencia en el sistema de
los sectores no atendidos a la
Educacion.

Funcidn Especifica:

4.1.1. Ofrecer atencion detallada sobre la poblaciéon escolar del centro
educativo entre 5 y 15 afios que desertan, que repiten, o que son excluidos del

centro.

Descripcidn: Elaborar un concentrado de la cantidad de nifos que: desertan, repiten o son excluidos del centro,
suministrando al PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION DESARRAIGADA el concentrado de desercion,
repitencia y exclusion de la poblacién escolar entre 5 y 15 afios del centro educativo

Entrada Proceso Salida

- Formulario  (CE-16)  para | - Determinar la poblacién estudiantil que | - Listado actualizado de |Ia
enlistar la poblacion repite, deserta o son excluidos del centro poblaciéon estudiantil.
estudiantil entre 5y 15 afios. educativo. - Concentrado de repitencia,

- Concentrado  del  centro | - Hacer concentrado de desercidn, repitencia desercidon y exclusion
educativo de la poblacion | yexclusion del centro educativo. - Oficio de remision del
estudiantii  que desertan, | - Hacer oficio para enviar concentrado al concentrado.

repiten o son excluidos

PROYECTO, EDUCACION PARA POBLACION
DESARRAIGADA

INSTANCIA: REGIONAL

Area:

IV. SECTORES NO ATENDIDOS A LA EDUCACION

Funcion General:

4.1. Supervisar las acciones
orientadas a lograr el ingreso y
permanencia en el sistema de los
sectores no atendidos a la
Educacion.

Funcién Especifica:

4.1.2. Determinar la cantidad de nifios con sobreedad por grados y niveles, que asisten

al Centro Educativo.

Descripcion: Enumerar la cantidad de nifios con sobreedad por grados y niveles

nifos que tienen sobreedad el centro educativo

. Elaborar un concentrado con la cantidad de

Entrada

Proceso

Salida

- Formulario para listar los nifios
con sobreedad por grados vy
niveles

- Concentrado del Centro
Educativo de la poblacion con
sobreedad

- Listar los nifios del centro que tienen
sobreedad

-Hacer el concentrado de nifios con
sobreedad del Centro Educativo

- Listado de nifios con sobreedad.
- Concentrado de nifios con sobreedad.
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INSTANCIA: CENTRO EDUCATIVO
Area:

IV. SECTORES NO ATENDIDOS A LA EDUCACION.
Funcién General: Funcidn Especifica:
4.1 Supervisar las acciones | 4.1.3. Detectar las necesidades del Centro para el funcionamiento de
orientadas a lograr el la labor educativa.
ingreso y permanencia en
el sistema de los sectores
no atendidos a la
educacion.
Descripcion: Listar las necesidades del Centro para el funcionamiento de la labor educativa y
enviarlas al Distrito.

Entrada Proceso Salida
- Formulario de enumerar | - Llenar el formulario de necesidades para | - Listado de
las necesidades para el el funcionamiento de la labor educativa. necesidades para el
funcionamiento del - Hacer un oficio de remisién al Supervisor funcionamiento de la
Centro Educativo. Distrital y anexarle el formulario de labor educativa.
necesidades para el funcionamiento de la | - Oficio de remisién del
labor educativa. listado de

necesidades.
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5. ¢QUE SE CONSIDERA DENTRO DE UNA PLANIFICACION DE UN ANO
ESCOLAR EXITOSO NECESARIO PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA
EDUCACION?

5.1. La escuela como centro.

Como muchos otros paises, Guatemala enfrenta serios problemas relacionados con la
calidad de la ensefanza. Tales problemas se reflejan principalmente en el bajo nivel
de aprendizaje de los alumnos y en el alto indice de repitencia y desercion escolar.

Intentos para mejorar la calidad de la ensefianza han generalmente concentrado su
atencién en macro-reformas educacionales, seguidas por la distribucién de insumos
educacionales considerados prioritarios. Tales esfuerzos suponen que una politica
educacional nacional y una distribucion de insumos en las escuelas son factores
suficientes para un cambio en la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje. No es
eso, lo que generalmente ocurre. No obstante, algunos cambios pueden derivarse,
ellas generalmente no logran que se hagan en la sala de aula, lugar donde
efectivamente se produce la construccidn del conocimiento.

El papel fundamental que las escuelas individualmente tienen en la mejoria del
desempeno de los alumnos ha sido frecuentemente subestimado. Factores como el
ambiente escolar, la actitud de los profesores, las expectativas en relacién al
aprendizaje de los alumnos son practicamente ignorados por las reformas. Sin
embargo, la influencia que factores como esos ejercen en el aprendizaje del alumno es
muy significativa.

El enfoque aqui presentado rescata la importancia de la escuela como entidad central
en la determinacidn de la calidad de la ensefianza, ya que las escuelas y las salas de
aula son las unidades-clave de andlisis para el planeamiento de intervenciones
destinadas a la mejoria de la calidad de la ensefianza; la escuela es un sistema social,
por lo que ocurre dentro de la organizacién escolar es determinado por las
interacciones entre las expectativas de la organizacién, las normas formales y no
formales, las necesidades y motivaciones individuales, y los objetivos institucionales.
La escuela como sistema social tiene una influencia significativa en el aprendizaje de
los alumnos, influencia en el aprendizaje de los alumnos, influencia que va mas alla de
aquella producida por destinar insumos especificos a una escuela. Las inter-relaciones
entre los varios factores dentro de la escuela son complejas y Unicas a cada escuela.

“Calidad” en educacion es definida en el contexto de este trabajo como:
“Una mejoria en el ambiente en que el alumno trabaja con instrumentos de apoyo

para un aprendizaje promovidos para ese fin por el sistema escolar con efectos
detectables en el conocimiento, habilidades y valores adquiridos por los alumnos”.

Dr. LORENZO GUADAMUZ SANDOVAL, Ph.D.

CONSULTOR DE UNESCO 37



LA PLANIFICACION ESCOLAR EN EL CONTEXTO DE LAS INNOVACIONES Y DE LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION

A partir de la revision de la literatural las escuelas eficaces y mejorias en la escuela, se
identifican dieciséis factores que influyen en el desempeiio de los alumnos en la
escuela, organizandolos en cuatro grupos: i) insumos de apoyo; ii) ambiente escolar;
iii) condiciones viabilizadoras; y iv) proceso ensefianza-aprendizaje. Esos factores se
interrelacionan y son directa o indirectamente influenciados por el contexto
institucional, cultural, politico y econdmico que los envuelve:

i.- Insumos de apoyo. ii.- Ambiente escolar.

Apoyo de los padres y las comunidades e Altas expectativas del alumno
Apoyo eficaz del sistema educacional e Actitudes positivas del profesor
Material de apoyo adecuado Orden y disciplina

Actividades de desenvolvimiento Curriculum organizado
docente frecuentes y adecuadas Recompensas e incentivos
Libros-Textos y otros materiales

suficientes

¢ Instalaciones adecuadas

iii.- Condiciones viabilizadoras. iv.- Proceso de enseiianza-
aprendizaje.

e Lliderazgo eficaz

e Cuerpo docente capacitado Tiempo suficiente dedicado al

e Flexibilidad y autonomia aprendizaje

e Numero suficiente de dias y horas Variedad de estrategias de
dedicados en la escuela ensefianza

Deberes de casa frecuentes

Evaluacién del alumno y

retroalimentacion frecuentes

v.- Resultados del alumno.

e Participacién

e Desempefio académico (bajas tasas de
repitencia y evasion

e Habilidades sociales

El mecanismo de funcionamiento del modelo es bastante simple: los insumos de apoyo
son direccionados para cada escuela, donde las condiciones viabilizadoras, el ambiente
escolar y el proceso ensefianza-aprendizaje se combinan para producir los resultados
en el desempefio del alumno. El desempefio del alumno es caracterizado por cuatro
variables: participaciéon, desempefio académico, habilidades sociales y éxito
econdémico, yendo en consecuencia, mas alla de las opciones limitadas que se prenden
solamente al desempefio académico del alumno, medido a través de pruebas.

1 Banco Mundial. Documento de Trabajo elaborado para el Proyecto Innovaciones en la Educacién Basica, de Sao
Paulo, Brasil.
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5.2. Los actores son sujetos que poseen multiples capacidades

Usar y Retener

Informacion Reflexionar

/

4%(9’

S ¢
BA

Comunicar

o

pt

v

Inventare
Innovar
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5.3. El curriculum ayuda a encontrar respuesta a nuestra pregunta
sobre la educacion hoy para formar actores cada vez mas
capaces.

Propésitos
Educativos

Contenidos
Educativos

i

] Estrategias de
Organizacion ' Aprendizaje
del Tiempo de
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