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Una reflexion originada en conversaciones con Ministro del MESCyT Rafael Santos Badia,
Directora General del INFOTEP Dra. Maira Morla y con el Ministro MINERD Dr. Luis Miguel
De Camps.

La educacion del futuro no debe elegir Hacia un Curriculum Inteligente y un
entre inteligencia artificial o humanidad. Educador que forme en lo que los
Debe aprender a integrar: inteligencia y algoritmos nunca podrian hacerlo: en lo
humanidad. humano

Por primera vez en la historia, existen tecnologias capaces de personalizar masivamente
experiencias educativas sin depender exclusivamente de ensefanza Clasica que era igual
para todos.

Los sistemas inteligentes podran diagnosticar niveles de dominio, identificar vacios

especificos, reorganizar secuencias de aprendizaje y construir rutas adaptativas
profundamente individualizadas.

Esto modifica radicalmente la Iégica curricular tradicional. La personalizacion deja de ser
excepcion para convertirse progresivamente en principio estructural del aprendizaje.

REPUBLICA DOMINICANA, JUNIO 2026

UNA CONTRIBUCION DEL INFOTEP AL PROCESO DE
TRANSFORMACION DE LA EDUCACION DOMINICANA .
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CARTA ABIERTA A LAS HONORABLES AUTORIDADES

Honorables Ministros Honorables Vice Ministros Distinguidos colegas de Comisiones de la
Transformacién del Sistema Educativo Dominicano Distinguidos Colegas de la ADP y Asociados
Profesionales Dominicanos.

Al iniciar un proceso de transformacion como el que ha emprendido la Republica Dominicana
en el afio 2026 (cuya base son otros valiosos esfuerzos realizados en los ultimos afios) que se
concreta en el Decreto NUMERO 309-26 emitido por el Excelentisimo Sefior Presidente de la
Republica Dr. Luis Abinader, es conveniente tener algunas bases conceptuales que expliciten
lo indicado en el Decreto antes referido y adicione conceptos a los valiosos equipos de
Instituciones, Profesionales y Ciudadanos que en las Consultas estdn aportando Conocimiento.

Del Decreto 309-26 transcribimos: |

ARTICULO 1. Comisién Ejecutiva para la Transformacién Educativa. Se crea la
Comision Ejecutiva para la Transformacion Educativa, con el objetivo de
disefiar las bases para la conformacion de un Sistema Educativo Nacional
Integral, orientado a un nuevo modelo educativo y a su articulacién con la
ciencia, la tecnologia y la innovacidn, asi como de elaborar un anteproyecto
de ley de educacion integral.

A. IDEAS COMPARTIDAS. IDEAS APRENDIDAS.

En los ultimos dos afios he conversado ampliamente con el Sefor Rafael Santos Badia y con la
Sefiora Maira Morla y- en las Reuniones Virtuales- con el Sefior Luis Miguel De Camps (cuando
coincidimos en algunas reuniones en el INFOTEP y recientemente en estas reuniones de la
transformacion y — ademds — cuando compartimos el Documento 'Modelos de Educacion' el
cual adjunto como anexo).

Rafael Santos es un pensador y una gran autoridad educativa, ademas de un gran lider del
Magisterio. Siendo Director del Infotep tuve el honor de trabajar con él muy de cerca, con
intercambios casi a diario, asi como con la Dra. Morla.

Tan pronto se habld de Fusién — hard unos dos ailos — él comenzd a compartir ideas, entre
ellas la necesidad de una TRANSFORMACION de la Educacién. Y son muchas paginas de ideas
las que compartimos.

Asimismo, con la Dra. Maira Morla, muchisimas horas — durante 4 afios de conversaciones —
sobre Curriculum, Formacién Profesional y Automatizacion.

He estudiado cuidadosamente las propuestas del Honorable Sefor Ministro de Educacién
(MINERD) Dr. Luis Miguel De Camps quien focaliza su gestién en un modelo de gobernanza
estructurado sobre los grandes Actores del Sistema Educativo y propuso su Filosofia sobre
cinco pilares, una estrategia de corresponsabilidad y didlogo que busca transformar el sistema
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preuniversitario dominicano a través de los siguientes ejes: Los Estudiantes; los Docentes; las
Familias; la Sociedad Civil; los Servidores Publicos.

También muchas de estas ideas surgen de las ricas sesiones de trabajo con la varias veces
Exministra y pensadora Dra. Ligia Amada Vda. De Cardona. Dofa Ligia me pidio investigar un
tema complejo, el cual concreté y presenté en FUNGLODE (después de incorporar muchas de
las ideas de Dofia Ligia Amada) bajo el Titulo de: 'LA EDUCACION DEL FUTURO EN FUTUROS
INCIERTOS. Un mundo cambiante y — para la Educacion — un futuro desafiante”.

Muchas ideas — sobre nuevos modelos — intercambié con esa gran Maestra Doiia Ligia, de
quien tuve el Honor de ser Asesor Técnico Principal en el MESCyT.

Con el Exministro Master Melanio Paredes, gran pensador y conocedor de los profesores y de
la Educacion Dominicana hablé decenas de horas siendo Ministro de Educacidon y compartimos
muchas ideas y proyectos para un cambio en la Educacién Dominicana. Y sin duda — siendo
mal comprendido — propuso profundos cambios como las horas, jornadas ampliadas,
Multimedios en la Educacidn, Tecnologias diversas en el Aula, cambios curriculares, cambios
en los libros de texto, cambios en la Gobernanzay el fortalecimiento de plataformas de gestidn
de todos los centros educativos, entre otros cambios.

También tuve el Honor de trabajar en el Infotep — varios afios — con una gran pensadora y
preocupada por los cambios, la Dra. Jacqueline Malagén, de quien tanto aprendi y muchas
ideas que aca se presentan fueron — en esa época — compartidas con ella.

He leido todos los Documentos publicos sobre Temas Técnicos Educativos producidos por la
ADP, que me han ayudado a conocer su sentir y su pensar.

No he tenido el honor de trabajar directamente con la Dra. Ancell Schecker Mendoza, pero de
ella aprendi indirectamente al leer muchos de los cambios cualitativos impulsados por afios en
el MINERD.

Y finalmente he aprendido mucho de cambios y realidades al leer al Dr. Radhamés Mejia, gran
profesional muy informado sobre la Educacién Dominicana y el Mundo. Y claro, he aprendido
de miles de miles de profesionales valiosos de las universidades, de las aulas y de las
preocupaciones de Empresarios, Sociedad Civil y Medios de Comunicacién Colectiva — en sus
distintos formatos —.

En el contacto profesional — directo o indirecto — de todos siempre aprendemos y

reaprendemos.

B. HACIA UNA FILOSOFiA DE LA TRANSFORMACION QUE ORIENTE UN NUEVO
MODELO .

De esas conversaciones o lecturas hemos ido construyendo una base conceptual como un

aporte mas a los valiosos documentos elaborados por las Universidades, las Empresas, los
medios de Comunicacidn, las Instituciones y los estudiosos de estas tematicas.

En consecuencia, aporto estas reflexiones con la esperanza de contribuir con algunas ideas que
eventualmente podrian ser Utiles al Proyecto de la nueva Ley de Educacion y para su posible
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implementacidon en la construccion de un Nuevo Modelo Educativo para la Republica
Dominicana.

El Documento incluye ideas discutidas durante este proceso con las autoridades, el analisis
de Documentos elaborados en toda la Republica Dominicana los ultimos afios y mis propias
reflexiones contenidas en cientos de articulos publicados en diversos medios, especialmente
en mis paginas de Facebook: (https://edulorenzoguadamuz.com/) y
(https://www.facebook.com/educacionlorenzoguadamuz)

C. EL MAYOR PROBLEMA ACTUAL: EL VIEJO MODELO EDUCATIVO.

La educacion dominicana ha hecho varios intentos de Reformas Educativas o ha elaborado
proyectos de modificaciones a las Leyes de Educacidn vigentes (modificacién a la Ley 66-97
elaborada por el Minerd y la modificacién a la Ley 139-01 que formuld el MESCyT) o el
desarrollo del Proyecto de Ley Fusidn —recientemente retirado del Senado— pero TODOS
esos intentos no habrian servido de nada, pues no se ha atacado —hasta el presente— el
MAYOR PROBLEMA, generador de todos los otros inconvenientes, me refiero a que no se ha
propuesto el Pais a cambiar de Modelo Educativo, y permanece el viejo modelo medioeval,
propio de los inicios de la era Industrial, el Modelo de la Escuela Graduada, de la escuela
seriada, con un tratamiento igual para todos los estudiantes: un maestro al frente de un grupo,
el mismo curriculum para el mismo grado, el mismo libro de texto, la misma evaluacién,
esperando que todos aprendan lo mismo, al mismo tiempo. Actualmente el modelo vigente
contiene muchas asignaturas en el Curriculum y mas de la mitad de los contenidos de cada
materia son irrelevantes o desfasados, desconociendo las diferencias individuales y las
inteligencias multiples y aunque usen pizarras digitales estan navegando siempre en el mismo
viejo curriculum, aunque usen libros digitales es el mismo modelo de libro anacrdnico, sélo
presentado en otro formato (digital).

D. HACIA UN NUEVO MODELO DE EDUCACION DOMINICANA.

Es responsabilidad de toda la Sociedad y su Gobierno preparar a las futuras generaciones a los
Grandes Cambios que ya tenemos y mas que vendran, con el exponencial crecimiento de las
Ciencias, de la Tecnologia, de la Inteligencia Artificial, de las variaciones del Mercado, del
nuevo fendmeno de la empleabilidad, asi como de las nuevas formas de energia y las
consecuencias del Medio Ambiente.

Debemos ir a un Nuevo Modelo Educativo que tenga —como minimo—:

e Una nueva Ley de educacién -

e Un nuevo modelo educativo -

e Una nueva estructura educativa

e Un nuevo curriculum -

e Una nueva gobernanza -

e Un proceso de personalizacidn de los aprendizajes y de individualizacion de los contenidos

e Un curriculum reducido a pocas asignaturas organizadas en Areas Cognitivas y que tengan
como Core Curriculum el STEM y la IA -


https://www.facebook.com/educacionlorenzoguadamuz
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e Unarespuesta al desarrollo nacional, su mercado, su economia, su empleabilidad -

e Migrar de una Escuela Graduada a una Escuela semi Graduada o no Graduada -

e vy a pensar seriamente en el SER HUMANO que formamos y prepararlo para Vivir, pero
también ensefiarle a SOBREVIVIR ante el crecimiento en el consumo de drogas, de armas,
de inseguridad, del desempleo, de lo ignoto y desconocido que nos espera en el Futuro.

Espero estas ideas puedan ser utiles en motivar a tantas mentes brillantes a pensar en lo que
la Republica Dominicana requiere para el futuro en el Sector de la Educacidn.
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NOTAS METODOLOGICAS.

SOBRE USO DE LA Al. Este Documento no es elaborado por Herramientas de Inteligencia
Artificial Generativa totalmente. Ha sido esencialmente elaborado por Guadamuz y en
Didlogo con la Inteligencia Artificial Generativa. Este documento fue desarrollado
mediante un proceso de didlogo conceptual entre el autor y herramientas de inteligencia
artificial generativa, utilizadas como apoyo para exploracidon analitica, organizacién
conceptual y apoyo en el desarrollo de la redaccién.

SOBRE ENCICLICA PAPAL. La primera enciclica del Papa Ledn XIV, mayo de 2026, se titula
"Magnifica humanitas" (Magnifica humanidad). El documento estd centrado en la custodia
de la persona humana, la ética y los desafios morales frente al avance de la inteligencia
artificial y el progreso tecnoldgico. El presente Documento —escrito antes de conocer la
Enciclica— coincide plenamente con el rol de la inteligencia artificial y la parte Humana.

EN MEMORIA DE MORIN. El filésofo y socidlogo francés Edgar Morin murié el 29 de mayo
de 2026 en Paris, a la edad de 104 afios, fecha en que Guadamuz terminaba este
Documento. Comparti sesiones y charlas con el Dr. Morin -de quien mucho aprendi-. Hoy
como homenaje recuerdo su frase ; "A force de sacrifier I'essentiel pour I'urgence, on finit
par oublier I'urgence de I'essentiel.”, es decir "A fuerza de sacrificar lo esencial por lo
urgente, terminamos olvidando la urgencia de lo esencial”. Ojald el Pueblo , los
Profesionales y las Autoridades Dominicanas no olvidemos lo esencial...en este momento
del 2026: “Cambiar el Modelo Educativo Dominicano”.

Agradecimiento al Dr. Victor Garro Abarca por su apoyo en la elaboracidon de este
Documento.
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INTRODUCCION: HACIA LA TRANSFORMACION DE UN SISTEMA
EDUCATIVO QUE MIRE AL FUTURO (2050)

La humanidad estd entrando en una de las transiciones histéricas mds profundas desde la
Revolucidn Industrial. La expansién de la inteligencia artificial, la automatizacién cognitiva, la
robotizacidn, la hiperconectividad digital y el crecimiento exponencial del conocimiento estdn
transformando simultdneamente la economia, el trabajo, la cultura, la politica y la vida
cotidiana. Sin embargo, mientras casi todas las estructuras de la civilizacion comienzan a
reorganizarse aceleradamente, gran parte de los sistemas educativos contindian funcionando
bajo ldgicas disefiadas para una sociedad industrial (la Escuela Graduada Medioeval) que ya
comienza su proceso de transformacion, hasta que un dia desaparecera.

La escuela moderna fue una de las grandes construcciones institucionales de la modernidad.
Su organizacion en grados, asignaturas, horarios rigidos, ensefianza simultanea y curriculos
relativamente uniformes permitié alfabetizar millones de personas, construir ciudadania
nacional y preparar trabajadores para economias industriales relativamente estables. Ese
modelo cumplidé histéricamente una funcion extraordinariamente importante. No obstante,
las nuevas condiciones tecnoldgicas y cognitivas y las demandas de la economia y del empleo
del siglo XXl comienzan a mostrar crecientemente sus limites estructurales.

RUPTURA SIN PRECEDENTES: LA SIMULTANEIDAD DE LAS TRANSFORMACIONES

Lo que hace verdaderamente inédita la crisis educativa actual no es la velocidad del cambio
tecnolégico — las civilizaciones han procesado antes revoluciones tecnolégicas — sino la
SIMULTANEIDAD de multiples rupturas que ocurren al mismo tiempo: la revolucién cognitiva
(la IA realiza tareas intelectuales antes exclusivamente humanas), la revoluciéon biolégica
(neurociencia y bioingenieria revelan nuevas formas de entender el aprendizaje), la revolucion
climdtica (el cambio ambiental crea urgencias curriculares que no pueden esperar), la
revolucion demografica (poblaciones jovenes en el sur global como la Republica Dominicana)
y la revolucidon laboral (automatizacién que disuelve y crea ocupaciones a velocidades sin
precedentes histdricos). Ningun sistema educativo del pasado fue disefiado para responder a
cinco rupturas civilizatorias simultdneas. Eso exige una audacia conceptual radicalmente
nueva.

CINCO HIPOTESIS ORIGINALES SOBRE LA EDUCACION EN 2050

HIPOTESIS 1 — El 'Gemelo Cognitivo Digital': hacia 2040, cada estudiante tendra un perfil
computacional de su patrén Unico de aprendizaje construido desde los primeros meses de vida
educativa, con base en neuroimagen ligera, patrones de respuesta y ritmos de consolidacion.
Este perfil permitira adaptar no solo el contenido sino el METODO y el MOMENTO 6ptimo de
ensefianza para cada cerebro particular.

HIPOTESIS 2 — El fin del aula como unidad basica: la unidad fundamental dejara de ser 'un
aula con un docente y 30 estudiantes' para convertirse en 'un proyecto con un equipo de
resolucién de problemas reales'. Los proyectos serdn el curriculum.
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HIPOTESIS 3 — Docentes + IA como dupla inseparable: el docente no competira con la IA sino
que la integrard como extensién de su inteligencia pedagdgica. Surgird la nueva profesion:
'Arquitecto de Experiencias de Aprendizaje'.

HIPOTESIS 4 — La 'Universidad Nodo': la universidad del 2050 existira simultdneamente en
dimensiones presencial, virtual, inmersiva y distribuida. No habra una titulacién unica: habra
una cadena de acreditaciones construida durante toda la vida.

HIPOTESIS 5 — La Educacion como Infraestructura Publica Critica: asi como el siglo XX
reconocid que el agua y la electricidad eran infraestructura publica esencial, el siglo XXI
reconocerd que el acceso a ecosistemas inteligentes de aprendizaje personalizado es una
infraestructura publica igualmente critica.

La inteligencia artificial estd modificando profundamente la relacidon histdrica entre
conocimiento y aprendizaje. Por primera vez en la historia, las sociedades poseen tecnologias
capaces de almacenar, procesar y reorganizar enormes volumenes de informacidon de manera
instantanea. Esto obliga inevitablemente a replantear preguntas fundamentales: ¢Qué
significa aprender en una civilizacidn inteligente?, ¢qué contenidos siguen siendo realmente
esenciales?, équé papel tendrd el profesor?, iqué tipo de escuela necesitaran las nuevas
generaciones?, ¢cOmo se reorganizara el curriculum?, ¢ qué capacidades humanas conservaran
mayor valor en sociedades crecientemente automatizadas?

La transformacion educativa contempordanea ya no puede entenderse
Unicamente como modernizacion tecnoldgica o actualizacion pedagdgica.
Estamos entrando en una transicion civilizatoria mucho mas profunda donde
cambiaran simultaneamente: el diseiio del curriculum, la organizacién escolar,
la evaluacion, el papel del docente, la naturaleza del aprendizaje y la propia
concepcion del desarrollo humano. El paradigma heredado de la sociedad
industrial estuvo basado en homogeneidad, simultaneidad y transmisidon masiva
de contenidos. El paradigma emergente se orienta hacia personalizacion
inteligente, aprendizaje adaptativo, individualizacion curricular, educacién
permanente, ecosistemas inteligentes de aprendizaje y desarrollo humano
integral.

La presente reflexién no pretende criticar el sistema educativo actual. Su propdsito es mucho
mas amplio: contribuir a pensar una posible transformacién estructural del sistema educativo
Dominicano hacia el 2050. Una transformacién que no se limite Unicamente al nivel escolar,
sino que abarque integralmente: la educacion preuniversitaria; la educacidn superior, ciencia
y tecnologia; la formacidn profesional y técnica.

El documento parte de una premisa central: la educacidn del futuro no debe elegir entre
inteligencia artificial y humanidad. El verdadero desafio historico consiste en construir
sistemas educativos capaces de integrar inteligencia tecnolégica y desarrollo humano,
personalizacion y convivencia, innovacidn y ética, automatizacién y sentido humano.

DOCUMENTO ORGANIZADO EN TRES PARTES. La primera parte analiza las caracteristicas y
limites del paradigma educativo industrial todavia dominante en gran parte del mundo
contemporaneo. La segunda parte explora las bases conceptuales de un nuevo paradigma
educativo orientado hacia una civilizacién inteligente e impredecible. Finalmente, la tercera
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parte propone una visién integrada de transformacién estructural del sistema educativo hacia
el 2050, articulando los subsistemas preuniversitario, universitario-cientifico y técnico-
profesional dentro de una nueva estructura educativa.

La magnitud de los cambios tecnolégicos vy civilizatorios actuales obliga a pensar la educacion
con una profundidad histérica inédita. El futuro educativo ya no puede disefiarse Unicamente
para responder a las necesidades del presente. Debe comenzar a prepararse para un mundo
donde inteligencia artificial, automatizacion y aprendizaje permanente transformaran
profundamente la manera en que los seres humanos vivirdn, trabajaran, aprenderdn vy
construirdn la sociedad.

Quizdas nunca en la historia humana la educacién enfrentd simultdneamente tantos desafios y
tantas posibilidades. Precisamente por ello, el gran reto del siglo XXI (las tres cuartas partes
qgue nos quedan del Siglo) no consistird Unicamente en crear sistemas educativos mas
modernos o tecnolégicos. El verdadero desafio sera construir una educacion suficientemente
inteligente para responder a la nueva civilizacién emergente, pero suficientemente humana
para preservar aquello que da verdadero sentido a la experiencia de aprender, convivir y ser
humano.

LA URGENCIA DOMINICANA: POR QUE LA REPUBLICA DOMINICANA TIENE UNA
OPORTUNIDAD HISTORICA UNICA

La Republica Dominicana se encuentra en una posicion paraddjica: enfrenta los
mismos desafios globales que los paises mas desarrollados, pero con recursos mas
limitados y, al mismo tiempo, con una ventaja que frecuentemente se subestima.
La ventaja dominicana es demografica y de plasticidad institucional: el pais tiene
una poblacion relativamente joven, instituciones educativas en proceso activo de
reforma y —por primera vez en décadas— un Decreto Presidencial que crea la
Comisién Ejecutiva para la Transformacion Educativa (Decreto 309-26). Este no es
un momento de reforma ordinaria. Es una ventana histdrica de transformacién
que no se ha abierto igual en ninguna generacidon anterior. Aprovecharla o
desperdiciarla definira el futuro de la Republica Dominicana por los préximos
cincuenta afos.
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CAPITULO 1: EL PARADIGMA INDUSTRIAL Y LA ESCUELA GRADUADA

La escuela moderna nacié vinculada profundamente al surgimiento de la sociedad industrial.
Aunque existieron formas educativas anteriores —religiosas, aristocraticas, artesanales o
comunitarias— la educacidn masiva contemporanea comenzd realmente a estructurarse
durante los siglos XVIIl y XIX como parte del proceso de construccién de los Estados nacionales
modernos y de las economias industriales emergentes.

La Revolucién Industrial transformé radicalmente la organizacién econdmica y social de las
sociedades modernas. La expansion de fabricas, burocracias estatales y sistemas productivos
masivos exigia poblaciones alfabetizadas, disciplinadas y capaces de adaptarse a estructuras
relativamente estandarizadas de trabajo y organizacidn social. La escuela moderna respondio
precisamente a esas necesidades histdricas.

No fue casual que muchas de las caracteristicas centrales de la educacién contemporanea
reprodujeran parcialmente la légica organizativa del modelo industrial, es decir: grupos
organizados por edades; horarios rigidos; secuencias estandarizadas; curriculos uniformes;
evaluacidon simultdnea; division disciplinaria del conocimiento; y estructuras jerarquicas
relativamente verticales.

La llamada escuela graduada constituyd una de las expresiones mas representativas de este
paradigma. Los estudiantes eran organizados en grados sucesivos segun edad cronoldgica y
avanzaban simultdneamente mediante programas relativamente homogéneos. Todos recibian
los mismos contenidos; los mismos libros; las mismas secuencias; las mismas evaluaciones y
frecuentemente bajo los mismos ritmos de ensefianza y sin tomar en cuenta las diferentes
inteligencias multiples de las cuales nos hablé Gardner en 1983.

Este modelo permitié administrar masivamente sistemas educativos nacionales con una
eficiencia organizacional considerable. La escuela graduada facilité la alfabetizacidn masiva, la
expansién educativa y la formacion relativamente homogénea de grandes sectores
poblacionales. Desde el punto de vista histdrico, representd uno de los mayores logros
institucionales de la modernidad.

Sin embargo, el paradigma industrial también introdujo limitaciones profundas que durante
mucho tiempo permanecieron relativamente invisibles porque el modelo respondia
adecuadamente a las condiciones histéricas de su época.

Las diferencias individuales existian, pero el sistema educativo tenia pocas posibilidades reales
de adaptarse profundamente a ellas. El profesor debia atender simultdneamente grupos
numerosos bajo curriculos relativamente rigidos y tiempos escolares previamente establecidos
y en algunas décadas del Siglo XX con grupos muy numerosos. La diversidad cognitiva humana
guedaba subordinada a la necesidad institucional de administrar una educaciéon masiva.
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Esta légica produjo progresivamente un modelo educativo centrado mas en la ensefanza
que en el aprendizaje. El énfasis principal estaba colocado en: transmitir contenidos; cubrir
programas; completar las asignaturas; y avanzar administrativamente dentro del sistema.

La pregunta dominante no era necesariamente cudnto comprendia auténticamente cada
estudiante, sino cudnto del programa oficial habia sido ensefiado y evaluado.

La organizacidon curricular también reflejaba claramente la ldgica industrial. El conocimiento
fue fragmentado en asignaturas relativamente separadas: matematica; ciencias; historia;
literatura; geografia; fisica; quimica; biologia; entre muchas otras.

Cada disciplina evoluciond frecuentemente como territorio relativamente independiente
dentro de la estructura escolar. Sin embargo, la vida real y los grandes problemas
contemporaneos poseen una naturaleza profundamente interdisciplinaria. La fragmentacion
curricular facilité organizacién administrativa del conocimiento, pero muchas veces debilité
comprension integral de fenédmenos complejos.

A lo largo del tiempo, ademas, numerosos sistemas educativos fueron acumulando
continuamente contenidos sin realizar procesos equivalentes de reorganizacién curricular. El
resultado fue un curriculum crecientemente sobrecargado, donde estudiantes y docentes
debian recorrer enormes cantidades de informacidn con escaso tiempo para la reflexién; la
profundizacidn; la creatividad; el analisis o integracién conceptual auténtica.

La evaluacidn tradicional reforzé todavia mas esta légica. Los examenes estandarizados,
simultaneos y frecuentemente memoristicos se convirtieron en mecanismos centrales de
clasificacion escolar. El éxito educativo comenzo muchas veces a medirse mediante
capacidad de retener y reproducir informacion mas que mediante comprension profunda,
creatividad o pensamiento critico.

El papel del profesor también quedd fuertemente condicionado por esta estructura. El
docente fue concebido principalmente como transmisor de contenidos y figura central del
proceso educativo. La enseifianza se organizaba alrededor de exposicion relativamente
uniforme para grupos completos de estudiantes. El alumno ocupaba frecuentemente una
posicion mas pasiva dentro del proceso de aprendizaje.

Este modelo funciond razonablemente bien mientras las sociedades industriales
permanecieron relativamente estables y mientras el acceso al conocimiento dependia
principalmente de instituciones formales como escuelas, universidades y bibliotecas. Pero las
condiciones histdricas comenzaron a cambiar aceleradamente durante las ultimas décadas.

La expansion de internet, la digitalizacion global y especialmente la inteligencia artificial
estan alterando profundamente la relacion histérica entre conocimiento y aprendizaje. La
informacion deja progresivamente de ser escasa. Los contenidos ya no estan confinados
exclusivamente dentro de libros escolares o programas oficiales. El acceso al conocimiento
comienza a volverse ubicuo, dinamico y permanentemente actualizado.

Al mismo tiempo, la automatizacién y la inteligencia artificial estdan transformando
radicalmente el mundo laboral y las capacidades humanas mas valoradas socialmente. Muchas
tareas repetitivas —incluso cognitivas— comienzan a ser realizadas por sistemas inteligentes.

10



PRIMERA PARTE: CRISIS Y LiMITES DEL PARADIGMA EDUCATIVO TRADICIONAL
CAPITULO 1: EL PARADIGMA INDUSTRIAL Y LA ESCUELA GRADUADA

Esto obliga inevitablemente a reconsiderar qué tipo de educacidn necesitaran las nuevas
generaciones dentro de sociedades crecientemente automatizadas y tecnolégicamente
complejas.

En este nuevo contexto histdrico, numerosas caracteristicas del paradigma educativo
industrial comienzan a mostrar crecientes limitaciones: rigidez curricular; uniformidad del
aprendizaje; exceso de asignaturas; fragmentacion disciplinaria; evaluacion memoristica;
organizacién rigida por grados y estructuras centradas mds en ensefianza masiva que en
aprendizaje personalizado.

La crisis contempordnea de la educacién no significa que la escuela industrial haya sido un
fracaso histérico. Por el contrario, fue extraordinariamente exitosa para las condiciones de la
modernidad industrial. Pero precisamente porque el mundo comienza a transformarse
profundamente, las estructuras educativas heredadas empiezan también a requerir
reorganizaciones igualmente profundas.

La gran transicion educativa del siglo XXI surge precisamente de esta tensidn histérica:
sistemas escolares disefiados para una civilizacién industrial relativamente estable comienzan
a enfrentar una nueva civilizacidén caracterizada por inteligencia artificial, la automatizacién
cognitiva, el aprendizaje permanente y el cambio continuo.

EL COSTO OCULTO DEL MODELO INDUSTRIAL: LO QUE LA ESCUELA GRADUADA MATO.

La escuela graduada tuvo un costo que raramente se mide: matd sistematicamente la
curiosidad natural de los nifios. Los estudios de neurociencia del desarrollo muestran que un
nifio de cuatro afios formula en promedio 300 preguntas por dia. A los diez afios, ese numero
se ha reducido a menos de 50. A los quince afios, a apenas una decena. {Qué matd esa
curiosidad? La escuela graduada, con su modelo de respuestas correctas e incorrectas,
calificaciones punitivas, contenidos desconectados de la vida real y el requerimiento de que
todos aprendan lo mismo al mismo tiempo. El nuevo paradigma no debe limitarse a
reorganizar curriculos: debe restaurar la curiosidad como la fuerza motriz del aprendizaje
humano.
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La crisis contempordnea de la educacidon no puede comprenderse Unicamente como un
problema pedagdgico o administrativo. En realidad, forma parte de una transformacién
civilizatoria mucho mas profunda que esta alterando simultaneamente: la economia; el
trabajo; la produccidn de conocimiento; la comunicacién; la cultura y la propia manera en que
las sociedades organizan la inteligencia humana.

Durante gran parte de la modernidad industrial (Epoca de la Escuela Graduada), la educacién
operd dentro de un contexto relativamente estable. Los conocimientos adquiridos durante
infancia, adolescencia o universidad podian mantenerse Utiles durante largos periodos de vida
laboral. Las profesiones evolucionaban lentamente. Los sistemas productivos cambiaban con
relativa gradualidad. Y la escuela podia funcionar razonablemente como institucidon encargada
de preparar personas para integrarse posteriormente a estructuras econdmicas relativamente
previsibles.

Sin embargo, las primeras décadas del siglo XXI comienzan a mostrar un escenario
radicalmente distinto. La inteligencia artificial, la automatizacién avanzada, la robotizacioén, la
digitalizacidon global y el crecimiento exponencial del conocimiento estan transformando
profundamente las bases sobre las cuales fue construida la escuela moderna.

Uno de los cambios mds importantes es la aceleracidn extraordinaria del conocimiento
humano. Nunca en la historia la informacién cientifica, tecnolégica y cultural habia crecido con
tanta velocidad. Nuevos conocimientos aparecen continuamente mientras otros se vuelven
rapidamente obsoletos. En este contexto, muchos curriculos escolares comienzan a enfrentar
una contradiccidn estructural: intentan seguir acumulando contenidos dentro de programas
cada vez mas extensos, mientras el tiempo humano de aprendizaje sigue siendo limitado.

La consecuencia es visible en numerosos sistemas educativos contemporaneos. Los
estudiantes frecuentemente recorren enormes cantidades de contenidos sin lograr: ni la
comprensién profunda; ni la integracién conceptual; ni el pensamiento critico y menos logran
la creatividad o la capacidad auténtica de aplicacién de lo aprendido.

La educacion termina muchas veces atrapada en una légica de cobertura curricular mas que
de desarrollo humano e intelectual profundo.

La inteligencia artificial intensifica todavia mas esta crisis. Durante siglos, gran parte del valor
educativo estuvo asociado a la acumulacidon y reproduccion de informacion. La escuela
transmitia conocimientos porque el acceso al saber era relativamente limitado y porque la
memoria humana representaba un recurso central para el funcionamiento econémico vy
administrativo de las sociedades.

Pero la nueva civilizacion digital modifica radicalmente esa relacidn histérica. Los sistemas
inteligentes pueden almacenar; recuperar; organizar; analizar y producir informaciéon de
manera instantanea y a escalas anteriormente inimaginables.
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Esto obliga inevitablemente a replantear una pregunta fundamental: ¢{Qué debe ensefiar la
escuela cuando gran parte de la informacidn estard permanentemente disponible mediante
inteligencia artificial?

La importancia educativa comienza entonces a desplazarse desde la memorizacidon hacia
capacidades mucho mdas complejas como: la comprension; la interpretacion; la creatividad; la
resolucién de problemas; el pensamiento critico; la adaptacién; la colaboracidén; la ética, asi
como la capacidad de aprender continuamente.

La crisis del modelo tradicional también esta profundamente vinculada a la transformacion del
trabajo humano. Durante mucho tiempo, los sistemas educativos estuvieron organizados
principalmente para preparar personas para ocupaciones relativamente estables. Pero la
automatizacién comienza a modificar aceleradamente esa légica.

Numerosas tareas repetitivas —incluso cognitivas— estan siendo asumidas progresivamente
por sistemas inteligentes. Esto no significa necesariamente desapariciéon total del trabajo
humano, pero si una profunda reorganizacién de las capacidades mas valoradas
econémicamente.

Muchas profesiones cambiaran radicalmente. Otras desapareceran parcialmente. Nuevas
ocupaciones emergeran continuamente. Y las personas probablemente necesitaran
reconstruir varias veces sus capacidades profesionales a lo largo de la vida.

En este contexto, el modelo educativo basado en una formacidn inicial relativamente cerrada;
en carreras rigidas; en curriculos estaticos y en aprendizaje concentrado Unicamente durante
juventud, comienza a perder viabilidad histérica.

La educacién deja progresivamente de ser preparacién temporal para el trabajo y comienza a
convertirse en proceso permanente de adaptacidn cognitiva y reconstruccion intelectual.

Otro elemento central de la crisis contemporanea es la creciente diversidad humana que el
paradigma industrial tuvo dificultades para reconocer profundamente. La escuela graduada
fue disefiada alrededor de grupos relativamente homogéneos donde todos debian avanzar
simultaneamente; mediante los mismos contenidos y bajo ritmos relativamente similares.

Sin embargo, la inteligencia artificial y las nuevas ciencias cognitivas muestran cada vez con
mayor claridad la enorme diversidad de trayectorias humanas de aprendizaje. Los estudiantes
aprenden de formas distintas; poseen ritmos diferentes; desarrollan capacidades especificas
en momentos diversos y requieren experiencias educativas mucho mas flexibles y adaptativas.

La escuela tradicional tenia posibilidades limitadas para responder a esa complejidad porque
debia administrar masivamente grandes grupos mediante estructuras relativamente
uniformes. Pero la nueva civilizacién tecnolégica comienza a abrir posibilidades histdricas
inéditas para personalizacidn inteligente del aprendizaje.

La evaluacién tradicional también entra en crisis dentro de este nuevo contexto. Los exdamenes
memoristicos y estandarizados fueron funcionales para sistemas industriales organizados
alrededor de uniformidad curricular y clasificacién masiva. Pero resultan crecientemente
insuficientes dentro de sociedades donde las capacidades mds valiosas son precisamente: la
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creatividad; la resolucién de problemas; la adaptabilidad; el pensamiento critico y el
aprendizaje permanente.

La cultura escolar tradicional comienza ademas a enfrentar tensiones profundas frente a
nuevas generaciones que crecen dentro de ecosistemas digitales, hiperconectados e
interactivos. Muchos estudiantes perciben crecientemente desconexidn entre: la velocidad del
mundo tecnoldgico contemporaneo y la rigidez de numerosas estructuras escolares heredadas
del siglo XIX.

Esto no significa que toda innovacién tecnolégica sea automaticamente positiva ni que la
escuela deba simplemente adaptarse pasivamente a las dinamicas digitales contemporaneas.

De hecho, uno de los grandes riesgos actuales consiste precisamente en reducir la educacién
a simple digitalizacién superficial o incorporacién tecnolégica sin transformacion profunda del
paradigma educativo.

La crisis del modelo tradicional no se resuelve tinicamente colocando computadoras o
plataformas dentro de aulas organizadas bajo légicas industriales antiguas. La verdadera
transformacion requiere reconsiderar: la organizacion curricular; la estructura escolar; el
papel del profesor; la naturaleza del aprendizaje; la evaluacion; y el sentido mismo de educar
en una civilizacidn inteligente.

La transiciéon contempordanea tampoco debe interpretarse Unicamente como modernizaciéon
tecnolédgica. En realidad, representa una transformacién profundamente filoséfica y
civilizatoria. La humanidad comienza a enfrentar preguntas histdricas inéditas: ¢ Qué significa
aprender cuando las mdaquinas pueden procesar informaciéon compleja?; ¢Qué capacidades
humanas conservaran mayor valor?; ¢éCémo educar para un futuro impredecible?; ¢Qué tipo
de sociedad queremos construir en la era de la inteligencia artificial?; ¢Cémo integrar
tecnologia y humanidad sin destruir aquello que hace profundamente humana la experiencia
educativa?

Estas preguntas muestran que la crisis del modelo tradicional no es simplemente una crisis
escolar. Es una crisis del paradigma educativo construido para la civilizaciéon industrial
moderna.

La nueva civilizacion inteligente comienza a exigir otra arquitectura del aprendizaje mas
flexible; mas personalizada; mas interdisciplinaria; mds humana y profundamente orientada
hacia aprendizaje permanente y desarrollo integral de la persona.

Precisamente desde esta crisis histérica comenzard a emerger el nuevo paradigma educativo
del siglo XXI.

LA PARADOJA DEL EXCESO DE INFORMACION E INMUNIDAD COGNITIVA

La humanidad enfrenta una paradoja histdrica inédita: nunca antes existio tanto conocimiento
disponible y accesible, y sin embargo, los niveles de comprensién profunda y pensamiento
critico no han aumentado proporcionalmente. Esto sugiere que la crisis no es de acceso a la
informacién sino de PROCESAMIENTO: la capacidad humana de convertir informacién en
comprensién genuina, de contrastar fuentes, de detectar manipulaciones algoritmicas y de
construir criterio propio frente a un océano de datos. La desinformacién, la manipulacién
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digital y las 'burbujas epistémicas' son sintomas de sistemas educativos que ensefiaron a
memorizar, pero no a pensar criticamente. La nueva educacion debe construir inmunidad
cognitiva: la capacidad de navegar ambientes informativos complejos sin perderse ni ser
manipulado.
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Uno de los rasgos mas caracteristicos del paradigma educativo industrial fue la construccidn
de curriculos extensos, fragmentados y acumulativos. Durante décadas, numerosos sistemas
educativos respondieron a nuevas demandas sociales, cientificas y culturales agregando
continuamente asignaturas, contenidos y objetivos sin realizar procesos equivalentes de
reorganizacion profunda. El resultado ha sido, en muchos casos, un curriculum excesivamente
sobrecargado donde estudiantes y docentes deben recorrer enormes cantidades de
informacién con escaso tiempo para comprension auténtica, creatividad o reflexién profunda.

La légica historica detrds de este modelo era relativamente clara. En una civilizacion donde el
acceso al conocimiento era limitado, la escuela asumia la responsabilidad de transmitir la
mayor cantidad posible de informacidn considerada culturalmente relevante. La acumulacion
de contenidos fue percibida durante mucho tiempo como sindnimo de calidad educativa y de
rigor académico.

Sin embargo, la nueva civilizacidn inteligente comienza a cuestionar profundamente esa légica.
El crecimiento exponencial del conocimiento vuelve cada vez mds imposible incorporar
indefinidamente nuevos contenidos dentro de curriculos escolares ya saturados. Ningun
sistema educativo puede ensefar todo lo que hoy produce la humanidad en términos
cientificos, tecnoldgicos y culturales. La acumulacién permanente termina produciendo
precisamente el efecto contrario al deseado: superficialidad cognitiva; fragmentacién
conceptual; memorizaciéon temporal; agotamiento curricular y debilitamiento del pensamiento
profundo.

La crisis curricular contemporanea no se explica Unicamente por obsolescencia de algunos
contenidos. El problema es mucho mds estructural. El paradigma tradicional continua
funcionando bajo una légica enciclopédica propia de la modernidad industrial, mientras la
nueva civilizacién tecnoldgica exige capacidades cognitivas completamente distintas.

En este nuevo contexto histdrico, la pregunta fundamental deja de ser: '¢ Cuantos contenidos
ensefar?' y comienza a transformarse en: '¢Qué conocimientos y capacidades son
verdaderamente esenciales para el ser humano del futuro?' Esta diferencia es decisiva.

El curriculum del siglo XXI ya no puede organizarse alrededor de acumulacidon indiscriminada
de informacion. Necesita orientarse mucho mas hacia: la comprensién profunda; el
pensamiento critico; la creatividad; la resolucion de problemas; la capacidad de adaptacidn; el
aprendizaje permanente; la comunicacion; la ética; la ciudadania y la construccidn inteligente
del conocimiento.

La transformacién curricular comienza precisamente por reconocer que no todo contenido
posee el mismo valor estratégico para el futuro humano y social y econdmico. Existen
conocimientos fundamentales que seguiran siendo esenciales independientemente de los
cambios tecnoldgicos, tales como la comprensidn lectora profunda; el razonamiento légico; el
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pensamiento cientifico; la comunicacion; la capacidad matematica basica; la ética; la
ciudadania; la creatividad; la convivencia y el pensamiento critico.

Pero simultaneamente existen enormes cantidades de contenidos escolares cuya relevancia
comienza progresivamente a debilitarse frente a la automatizacion; el variado y amplio acceso
instantaneo a informacién y la velocidad del cambio tecnolégico contemporaneo.

Esto no significa empobrecer la educacidn ni reducirla simplistamente. Por el contrario, implica
reorganizarla alrededor de aprendizajes mas profundos y estratégicamente mas valiosos.

La civilizacidn inteligente necesitard menos memorizacién mecdnica y mucho mas capacidad
de interpretar; de integrar; de crear; de analizar; de cuestionar y de aprender continuamente.

En consecuencia, el nuevo paradigma curricular probablemente tendera hacia tener menos
asignaturas; una mayor integracidon interdisciplinaria; a la reduccion de contenidos
repetitivos y al fortalecimiento de capacidades cognitivas complejas.

La fragmentacidn disciplinaria heredada de la escuela industrial también comienza a mostrar
crecientes limitaciones. Los grandes problemas contemporaneos como la inteligencia artificial;
la sostenibilidad; la biotecnologia; la ciudadania digital; la automatizacién; la salud global; el
cambio climdtico y la transformacidn social poseen naturaleza profundamente
interdisciplinaria.

La organizacion rigida del conocimiento en asignaturas relativamente aisladas dificulta muchas
veces la comprension integral de fendmenos complejos. La educacion futura probablemente
necesitara estructuras curriculares mucho mas flexibles donde las ciencias; la tecnologia; la
creatividad; la ética; las humanidades; la comunicacidn y el pensamiento sistémico interactien
dindmicamente.

Aqui aparece una de las transformaciones mds importantes del nuevo paradigma: El paso
desde curriculos uniformes hacia curriculos multinivel flexibles y en constante actualizacion.

El paradigma industrial asumia implicitamente que todos los estudiantes debian aprender
exactamente lo mismo. Pero la inteligencia artificial y las nuevas ciencias cognitivas comienzan
a mostrar la enorme diversidad de capacidades, intereses y trayectorias humanas.

El curriculum esencial no significa un curriculum minimo empobrecido. Significa distinguir
entre: un nucleo basico comin indispensable para toda ciudadania moderna y las
trayectorias diferenciadas de profundizacion seglin capacidades, intereses y talentos
especificos.

Todos los estudiantes necesitaran dominar ciertas competencias fundamentales relacionadas
con: lectura; pensamiento légico; comunicacién; ciudadania; ética; tecnologia y comprension
del mundo contemporaneo.

Pero simultdneamente podran desarrollarse rutas flexibles de profundizacién cientifica;
tecnoldgica; artistica; creativa; humanistica; emprendedora o técnica.

La inteligencia artificial permitird precisamente construir trayectorias mucho mas adaptativas
y diferenciadas que las posibles dentro de la escuela industrial tradicional del modelo
medioeval de escuela graduada.
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Otro cambio profundo sera la transformacion de la relacidn entre contenido y aprendizaje. En
el paradigma tradicional, el contenido ocupaba el centro del sistema educativo. El nuevo
paradigma desplaza progresivamente el énfasis hacia: desarrollo de capacidades; experiencias
de aprendizaje; resolucion de problemas; investigacion; creatividad y construccion activa del
conocimiento.

Esto modifica incluso la temporalidad escolar. Los curriculos sobrecargados obligaron
historicamente a avanzar rapidamente sobre enormes cantidades de temas sin suficiente
profundizacidn. El curriculum esencial tendera probablemente a liberar mas tiempo para el
analisis; la exploracidn; la investigacidn; los proyectos interdisciplinarios; la creatividad, el
trabajo colaborativo y el pensamiento complejo.

La velocidad dejara progresivamente de ser el principal indicador de éxito educativo.

La inteligencia artificial acelerard enormemente esta transformacion. Cuando gran parte de la
informacién estard permanentemente disponible mediante sistemas inteligentes, el
verdadero valor educativo ya no consistira en almacenar datos, sino en desarrollar inteligencia
humana capaz de interpretar informacion; utilizarla criticamente; relacionarla creativamente
y construir conocimiento significativo.

La reorganizacion curricular también tendra profundas implicaciones humanas y culturales. La
educacién del futuro no podra limitarse a formar individuos funcionales para economias
automatizadas. Necesitara desarrollar: creatividad; sensibilidad ética; pensamiento critico;
convivencia democratica; autonomia intelectual y capacidad de construir sentido humano
dentro de sociedades tecnoldgicamente complejas y también enseiiar a los estudiantes a Vivir
y a Sobrevivir.

Precisamente por ello, el curriculum esencial no significa tecnocratizacion de la educacion.
Significa reorganizar el aprendizaje alrededor de aquello que probablemente seguira siendo
mas profundamente humano y estratégicamente valioso en la civilizacién inteligente del siglo
XXI.

La transicidon hacia este nuevo paradigma curricular sera gradual y compleja. Persistiran
durante largo tiempo los curriculos enciclopédicos; las estructuras fragmentadas; las
culturas escolares centradas en acumulacidn de contenidos y modelos tradicionales de
organizacion disciplinaria.

Sin embargo, las presiones histdricas hacia transformacion continuaran creciendo. La
aceleracion tecnoldgica y la inteligencia artificial volveran cada vez mas evidente la
necesidad de construir curriculos mas flexibles; mas profundos; mas interdisciplinarios; mas
personalizados y orientados hacia desarrollo integral de capacidades humanas complejas.

El gran desafio curricular del siglo XXI no consistira entonces simplemente en agregar nuevas
materias o introducir mds tecnologia dentro de programas tradicionales. El verdadero desafio
serd reorganizar profundamente la ldégica del conocimiento escolar para responder
inteligentemente a una civilizacién donde aprender continuamente, pensar criticamente y
construir sentido humano seran probablemente mucho mas importantes que memorizar
enormes cantidades de informacion pasajera.
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SEGUNDA PARTE: HACIA UN NUEVO PARADIGMA EDUCATIVO PARA UN FUTURO IMPREDECIBLE
CAPiTULO 3: DEL CURRICULUM FRAGMENTADO AL CURRICULUM ESENCIAL

LAS CINCO GRANDES AREAS COGNITIVAS INTEGRADORAS — PROPUESTA PARA EL
CURRICULUM DOMINICANO 2026-2050

En lugar de las 13 a 18 asignaturas del curriculum preuniversitario dominicano actual, el nuevo
paradigma curricular podria organizarse en cinco Grandes Areas Cognitivas Integradoras:

AREA 1 — COMUNICACION E IDENTIDAD: Lengua espafiola funcional y literaria; inglés
funcional obligatorio desde el primer ciclo bdsico; comunicacién digital y creacién de
contenidos; historia dominicanay latinoamericana; cultura, identidad y artes como lenguaje
humano.

AREA 2 — PENSAMIENTO LOGICO-MATEMATICO Y COMPUTACIONAL: Matemdticas
aplicadas a la vida real; estadistica y probabilidad como ciudadania; pensamiento
algoritmico y programacion bdsica; razonamiento sistémico; comprensién y uso critico de
la inteligencia artificial.

AREA 3 — CIENCIAS, TECNOLOGIA E INNOVACION: Ciencias de la vida y del planeta; fisica
y quimica de lo cotidiano; biotecnologia y sus implicaciones éticas; ecologia y ciencias del
cambio climatico; investigacidon y método cientifico aplicado a problemas reales.

AREA 4 — SER HUMANO Y SOCIEDAD: Filosofia del ser humano; ética y ciudadania
democratica; economia personal y familiar; psicologia del bienestar y salud mental;
convivencia, derechos humanos y resolucién de conflictos.

AREA 5 — PROYECTO DE VIDA Y FUTURO: Emprendimiento e innovacién social; proyectos
reales de la comunidad; orientacidn vocacional permanente; Core Skills para vivir, sobrevivir
y trascender (incluyendo las cuatro categorias originales del INFOTEP para la realidad
dominicana).

Estas cinco Areas no son asignaturas: son ecosistemas interdisciplinarios de aprendizaje que
pueden configurarse en diferentes modalidades segun el nivel educativo, la modalidad y la
realidad de cada centro.
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CAPITULO 4: PERSONALIZACION DE LOS APRENDIZAJES E INDIVIDUALIZACION DE
LOS CONTENIDOS.

La escuela moderna fue construida histéricamente alrededor de un principio central: la
uniformidad. El paradigma industrial necesitaba administrar masivamente grandes grupos
de estudiantes mediante estructuras relativamente homogéneas. Por ello, la educacion se
organizé alrededor de: programas comunes; secuencias idénticas; grados cronoldgicos;
tiempos uniformes; y contenidos relativamente iguales para todos.

Este modelo permitié expansidon masiva de los sistemas educativos nacionales, pero también
generd una de las mayores limitaciones estructurales de la escuela tradicional: la dificultad
para reconocer profundamente la diversidad humana.

El paradigma industrial de educacion, nacido en el medioevo, asumia implicitamente la
existencia de un 'estudiante promedio'. Los curriculos, los libros, las evaluaciones y los ritmos
escolares fueron disefiados para grupos relativamente homogéneos organizados por edad
cronolégica. Sin embargo, la experiencia educativa real muestra algo muy distinto: Los
estudiantes aprenden de maneras diferentes; Poseen ritmos cognitivos diversos; Desarrollan
capacidades especificas en momentos distintos; y tienen intereses, talentos y trayectorias
profundamente heterogéneas.

EL CEREBRO COMO PUNTO DE PARTIDA: LO QUE LA NEUROCIENCIA NOS ENSENA SOBRE EL
APRENDIZAIJE.

La neurociencia del aprendizaje aporta fundamentos que el disefio educativo apenas comienza
a incorporar y que revolucionardn la pedagogia en las préximas décadas:

1. El sueiio consolida el aprendizaje: el hipocampo consolida memorias principalmente
durante el sueiio. Obligar a los adolescentes a comenzar clases a las 6-7 de la mafiana
sabotea neuroldgicamente el aprendizaje. Los horarios deben adaptarse a la biologia, no
al revés.

2. Las emociones son la puerta del aprendizaje: la amigdala actia como portero de la
memoria. Un estudiante con miedo, verglienza o estrés crénico no puede aprender
eficientemente. El bienestar emocional no es un lujo pedagdgico: es una condicién
neurobioldgica del aprendizaje.

3. El movimiento activa el cerebro: el ejercicio fisico activa el BDNF (factor neurotroéfico
derivado del cerebro), que favorece el crecimiento de nuevas neuronas. La educacion fisica
no es un descanso del aprendizaje: es un activador directo de las capacidades cognitivas.

4. Lavariedad cognitiva es la norma: los perfiles neurocognitivos humanos son tan diversos
como las huellas dactilares. No existe el 'alumno promedio'. Un Unico curriculo para todos
no es solo pedagdgicamente ineficiente: es neurolégicamente incongruente.

Durante mucho tiempo, la escuela tuvo pocas posibilidades reales de responder a esa
complejidad porque debia operar bajo estructuras organizacionales rigidas y masivas. El
profesor podia realizar ciertos ajustes individuales, pero el sistema en su conjunto
continuaba dependiendo de uniformidad curricular y enselanza simultanea.
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La inteligencia artificial comienza ahora a alterar radicalmente esa situacion histérica. Por
primera vez, emergen tecnologias capaces de personalizar masivamente procesos de
aprendizaje: Adaptando ritmos; Reorganizando secuencias; Identificando dificultades
especificas; Recomendando rutas cognitivas; y ajustando dinamicamente experiencias
educativas segun evolucién real de cada estudiante y permitiendo que cada estudiante
aprenda a su propio ritmo.

Esto representa probablemente una de las mayores transformaciones en toda la historia de la
educaciéon moderna.

Sin embargo, para comprender la profundidad del cambio es importante distinguir dos
conceptos que frecuentemente se confunden: personalizacion de los aprendizajes y la
individualizacidn de los contenidos.

La personalizacion del aprendizaje implica adaptar: Ritmos; Metodologias; Secuencias;
Apoyos; Evaluaciones; y trayectorias educativas segln caracteristicas particulares de cada
estudiante. En este modelo, los objetivos generales pueden mantenerse relativamente
comunes, pero el camino para alcanzarlos varia segin necesidades y capacidades individuales.

La individualizacién de contenidos, en cambio, representa una transformacién todavia mas
profunda. Implica reconocer que no todos los estudiantes necesariamente deben aprender
exactamente los mismos contenidos ni desarrollar idénticas trayectorias curriculares.

Este segundo concepto introduce una ruptura histérica con la escuela industrial tradicional (es
decir la escuela medioeval graduada).

El paradigma clasico asumia que la igualdad educativa consistia en ofrecer exactamente el
mismo curriculum para todos. Pero la nueva civilizacidn inteligente comienza a sugerir otra
posibilidad: quizds la verdadera equidad educativa no consista en homogeneizar
completamente el aprendizaje, sino en permitir que cada estudiante pueda desarrollar
profundamente sus capacidades humanas especificas dentro de un nucleo comun esencial.

Aqui emerge uno de los principios mas innovadores del nuevo paradigma educativo: la
coexistencia entre un curriculum bdsico comun y trayectorias diferenciadas de profundizacién.

Todos los estudiantes necesitaran desarrollar ciertas capacidades fundamentales: lectura
profunda; razonamiento légico; comunicacion; ciudadania; ética; pensamiento cientifico;
alfabetizacion digital; comprension histdrica y convivencia democratica y sobrevivir en un
mundo diferente.

Pero simultdaneamente podrian existir rutas flexibles donde distintos estudiantes profundicen:
capacidades cientificas; pensamiento tecnoldgico; creatividad artistica; investigacion;
liderazgo; innovacién; emprendimiento; formacion técnica especializada.

La inteligencia artificial hace viable esta transformacién porque permite construir ecosistemas
adaptativos imposibles de administrar eficientemente dentro del paradigma industrial
tradicional.

Los sistemas inteligentes podran: diagnosticar fortalezas y debilidades; reorganizar
contenidos; sugerir trayectorias diferenciadas; adaptar niveles de complejidad y acompafiar
procesos personalizados de aprendizaje continuo.
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Esto modifica profundamente la relacién histérica entre estudiante y curriculum.

En el paradigma industrial, el estudiante era obligado a adaptarse al curriculum:
al ritmo del grupo, al calendario fijo, al libro Unico. En el paradigma emergente,
el curriculum comienza progresivamente a adaptarse al estudiante: a su
velocidad real, a su estilo cognitivo, a sus intereses, a sus fortalezas y a sus
dificultades especificas. La diferencia no es de grado: es de paradigma. Es la
diferencia entre moldear al estudiante para que encaje en el sistema, y disenar
el sistema para que sirva al estudiante.

La diferencia conceptual es enorme.

La escuela deja de concebir al estudiante como receptor relativamente pasivo de programas
uniformes y comienza a entenderlo como trayectoria singular de desarrollo humano y
cognitivo.

Este cambio también transforma profundamente el concepto de tiempo escolar. La escuela
graduada estuvo organizada alrededor de sincronizacion cronolégica relativamente rigida.
Todos debian avanzar simultdneamente segln calendarios y horarios uniformes,
independientemente de diferencias cognitivas reales.

Pero los seres humanos no aprenden sincronizadamente. Algunos estudiantes desarrollan
tempranamente el pensamiento matematico; la creatividad; el razonamiento cientifico, el
liderazgo y capacidades lingtisticas.

Otros requieren mas tiempo para consolidar determinadas competencias fundamentales. La
inteligencia artificial permite reconocer mucho mejor esa diversidad y construir trayectorias
mucho mas flexibles.

Esto conduce progresivamente hacia modelos: Semi-graduados; Por ciclos dinamicos;
Aprendizaje por dominio; o incluso estructuras parcialmente no graduadas.

El énfasis deja de colocarse exclusivamente en permanencia temporal dentro del sistema y
comienza a desplazarse hacia desarrollo auténtico de capacidades y competencias.

La personalizacién también transforma la evaluacidon. Los examenes estandarizados vy
simultaneos pierden progresivamente coherencia dentro de trayectorias diferenciadas de
aprendizaje. La evaluacidon tenderd cada vez mas hacia: Monitoreo continuo; Evaluacion
adaptativa; Autoevaluacién; Metacognicion; y acompanamiento dindmico del progreso
individual.

El estudiante deja de competir Unicamente contra estandares uniformes y comienza a
desarrollar conciencia mas profunda sobre: Su evolucién cognitiva; Sus fortalezas; Sus
dificultades; y sus propias estrategias de aprendizaje.

La autonomia intelectual se convierte asi en una competencia central del nuevo paradigma
educativo.

Sin embargo, esta transformacidon también plantea desafios importantes. Existe el riesgo de
gue la hiperpersonalizacién conduzca hacia aislamiento individual o debilitamiento de
experiencias colectivas de convivencia y ciudadania compartida.

22



CAPITULO 4: PERSONALIZACION DE LOS APRENDIZAJES E INDIVIDUALIZACION DE LOS CONTENIDOS

La educacién no puede reducirse a interaccion individual entre estudiante y algoritmos
inteligentes.

Precisamente por ello, la escuela del futuro necesitara equilibrar cuidadosamente:
Personalizacién y comunidad; Trayectorias individuales y experiencias colectivas; Autonomiay
convivencia; Inteligencia artificial y humanizacion educativa.

La tecnologia debe ampliar posibilidades humanas, no destruirlas.

Otro riesgo importante es la desigualdad. Los ecosistemas inteligentes de aprendizaje podrian
ampliar dramaticamente brechas educativas entre quienes acceden a sistemas avanzados de
personalizacidon y quienes permanecen atrapados dentro de estructuras rigidas y tradicionales.

La transformacion educativa del siglo XXI exigird por ello politicas profundamente inclusivas
capaces de democratizar acceso a inteligencia artificial educativa y aprendizaje personalizado.

La personalizacién y la individualizacion curricular representan probablemente una de las
mayores rupturas histéricas con la escuela industrial tradicional. Por primera vez, la
humanidad posee tecnologias capaces de reconocer auténticamente la diversidad cognitiva
humana y reorganizar dindamicamente el aprendizaje alrededor de ella.

Pero el objetivo final de esta transformacion no debe ser simplemente optimizar eficiencia
educativa. El propdsito mas profundo consiste en construir sistemas capaces de desarrollar
mucho mds plenamente las potencialidades humanas de cada persona dentro de una
civilizacion crecientemente inteligente, compleja e impredecible.

La gran transicion educativa del siglo XXI probablemente sera recordada de manera precisa
por este cambio histérico fundamental: el paso desde una educacion organizada para grupos
homogéneos hacia una educacion orientada al desarrollo singular de cada ser humano.

En la Republica Dominicana ya se desarrolld6 hace muchos afios una experiencia de
individualizacion, siendo Ministra la Dra. Jacqueline Malagén, cuando desarrollamos las
primeras Pruebas Nacionales. En esos momentos entregamos resultados por cada estudiante
en cada asignatura objeto de las Pruebas Nacionales y ademas le indicabamos la comparacion
de sus resultados con respecto a su Escuela, Su Distrito, su Regidon y todo el pais. Y eso lo
hicimos con las pocas herramientas de la época. En el presente —con las herramientas de data
y de Al— procesar curriculos para cada estudiante, para dos millones de estudiantes, seria muy
facil y rapido.
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CAPITULO 5: STEM, INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y LA REORGANIZACION DEL
CONOCIMIENTO.

La emergencia de la inteligencia artificial y de las nuevas tecnologias cognitivas esta
transformando profundamente la manera en que las sociedades producen, organizan y utilizan
el conocimiento. Esta transformacidn no representa Unicamente un cambio tecnoldgico;
implica una reorganizacion mucho mas amplia de la inteligencia humana, del trabajo
intelectual y de la relacidon entre ciencia, tecnologia y vida cotidiana.

En este nuevo contexto histérico, la educacién enfrenta uno de sus mayores desafios: preparar
personas capaces de comprender y participar inteligentemente dentro de una civilizacion
crecientemente tecnolégica, automatizada e interconectada.

Durante mucho tiempo, gran parte de los sistemas educativos organizaron el conocimiento
mediante disciplinas relativamente separadas. Las ciencias, las matematicas, la tecnologia, las
humanidades y las artes evolucionaron frecuentemente como territorios independientes
dentro de la estructura escolar. Sin embargo, los grandes problemas contemporaneos poseen
una naturaleza profundamente interdisciplinaria.

La inteligencia artificial, por ejemplo, combina simultaneamente: matematica; informatica;
estadistica; neurociencia; linglistica; ética; filosofia; economia y ciencias cognitivas.

Lo mismo ocurre con: cambio climdtico; biotecnologia; automatizacién; sostenibilidad; salud
global; ciberseguridad y transformacion digital.

La fragmentacion disciplinaria heredada del paradigma industrial comienza asi a mostrar
crecientes limitaciones para interpretar una realidad cada vez mas compleja e interconectada.

Precisamente por ello, el enfoque STEM adquiere enorme relevancia dentro de la nueva
arquitectura curricular. STEM no debe entenderse simplemente como fortalecimiento aislado
de: ciencias; tecnologia; ingenieria; y matematicas.

En realidad, representa una reorganizacion mas profunda del pensamiento educativo
alrededor de la resolucion de problemas; el pensamiento sistémico; la integracién
interdisciplinaria; la investigacion; la creatividad; la innovacién y la comprension cientifica del
mundo contemporaneo.

La educacion STEM del futuro probablemente serd mucho menos memoristica y mucho mas
experimental; aplicada; interdisciplinaria; exploratoria; colaborativa y orientada hacia
construccion activa del conocimiento.

La inteligencia artificial acelerard enormemente esta transformacioén. Los sistemas inteligentes
podran: Personalizar experiencias cientificas; Generar simulaciones complejas; Construir
laboratorios virtuales; Adaptar niveles de dificultad; Apoyar investigacién; y acompanar
procesos dinamicos de aprendizaje.

Los estudiantes ya no dependeran exclusivamente de libros estaticos o explicaciones
uniformes. Interactuaran crecientemente con: Ecosistemas digitales inteligentes; Simulaciones
inmersivas; Modelos interactivos; Laboratorios virtuales; Asistentes cognitivos; y plataformas
adaptativas.
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Esto modifica radicalmente la naturaleza misma del aprendizaje cientifico.

Sin embargo, la transformacién va mucho mas alla de incorporar nuevas tecnologias dentro
de las aulas. La verdadera cuestion es: é{qué tipo de pensamiento humano necesita
desarrollarse dentro de una civilizacion donde la inteligencia artificial participara
crecientemente en procesos cognitivos complejos?

Durante siglos, gran parte de la educacion estuvo organizada alrededor de: la memorizacion;
la repeticion; la reproduccion de informacién y la aplicacion relativamente mecdnica de
procedimientos.

Pero cuando las maquinas pueden almacenar informacidn; resolver calculos; procesar datos;
generar textos y automatizar numerosas tareas cognitivas, las capacidades humanas mas
valiosas comienzan a desplazarse hacia dimensiones mucho mas complejas.

La educacion del futuro necesitara desarrollar intensamente: creatividad; pensamiento critico;
capacidad de formular preguntas; interpretacidn; juicio ético; pensamiento complejo;
innovacion; imaginacién y construccién original de significado.

Paraddjicamente, cuanto mas inteligente se vuelve la tecnologia, mas importante se vuelve
fortalecer aquellas capacidades profundamente humanas que dificilmente pueden
automatizarse completamente.

Aqui aparece uno de los grandes desafios de la nueva educacién STEM: el evitar un modelo
puramente tecnocratico.

Existe el riesgo de reducir STEM e inteligencia artificial a simple entrenamiento técnico para
economias automatizadas. Pero la civilizacion inteligente exigira algo mucho mas profundo:
integrar ciencia, tecnologia y humanismo.

Los estudiantes necesitaran reflexionar criticamente sobre: algoritmos; automatizacidn;
privacidad; vigilancia digital; manipulacidn informativa; desigualdad tecnoldgica y futuro del
trabajo humano.

Esto obliga a reorganizar profundamente la relacidn histérica entre ciencias y humanidades.
Durante mucho tiempo, muchos sistemas educativos separaron artificialmente: Pensamiento
cientifico; creatividad; filosofia; arte; ética y ciudadania.

Pero la civilizacion inteligente necesitard precisamente integrarlos mucho mas

profundamente.

La educacién STEM del futuro probablemente evolucionara hacia modelos: interdisciplinarios;
humanistas; éticamente conscientes; y orientados hacia comprensién compleja de la relaciéon
entre humanidad y tecnologia.

La creatividad ocupara aqui una posicién central. La escuela del futuro ya no podra limitarse a
producir estudiantes capaces de responder correctamente preguntas preestablecidas.
Necesitara formar personas capaces de: construir nuevas preguntas; conectar ideas distantes;
interpretar contextos complejos; y crear soluciones inéditas frente a problemas impredecibles.

Otro elemento fundamental serd la alfabetizacion en inteligencia artificial. Asi como la escuela
moderna necesitd alfabetizar en lectura; escritura y matematica, la nueva civilizacion
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necesitara desarrollar comprensién critica sobre la inteligencia artificial; los algoritmos; los
datos; la automatizacion; los sistemas inteligentes y los ecosistemas digitales.

No se tratara Unicamente de aprender programacion. La alfabetizacion en inteligencia artificial
implicard comprender: Como funcionan los sistemas inteligentes; Como toman decisiones;
Cémo influyen sobre la vida social; Cuales son sus limites; y cuales son sus implicaciones éticas
y culturales.

La inteligencia artificial también transformara profundamente la investigacion y la produccién
de conocimiento. Los estudiantes del futuro probablemente aprenderdn interactuando
continuamente con sistemas capaces de: Simular escenarios; Analizar datos complejos;
Generar hipoétesis; y colaborar cognitivamente en procesos de investigacion.

Esto podria democratizar enormemente acceso a capacidades cientificas avanzadas
anteriormente reservadas a élites académicas y tecnoldgicas.

Sin embargo, la transformacién también introduce riesgos importantes. Existe la posibilidad
de desarrollar dependencia excesiva respecto a sistemas automatizados y debilitar:
Razonamiento auténomo; Esfuerzo intelectual; Concentracién profunda; y pensamiento
critico independiente.

La educacion del futuro necesitara encontrar un equilibrio delicado: Aprovechar el enorme
potencial de la inteligencia artificial sin permitir que las capacidades humanas
fundamentales se debiliten.

Por ello, la reorganizacidn del conocimiento no puede reducirse Unicamente a modernizacién
tecnolégica. La verdadera transformacién consiste en construir una nueva sintesis entre
ciencia y humanidad; inteligencia artificial y pensamiento critico; automatizacién y creatividad
y tecnologia y ética.

El gran desafio educativo del siglo XXI no serd simplemente formar sociedades mads
tecnoldgicas. Serd construir sociedades: Mas inteligentes; Mas creativas; Mas éticas; Mas
humanas; y capaces de orientar conscientemente el enorme poder transformador de la
inteligencia artificial hacia el desarrollo integral de la civilizacién humana.

DE STEM A STEAM+H: CIENCIA, TECNOLOGIA, INGENIERIA, ARTES Y HUMANIDADES

El enfoque STEM, aunque valioso, corre el riesgo de producir técnicos competentes, pero
humanamente incompletos. La propuesta mdas avanzada en la actualidad es el modelo
STEAM+H: Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics + Humanities (Humanidades).
Las humanidades no son un adorno de los curriculos cientificos: son el sistema inmunoldgico
ético de la civilizacion tecnoldgica. Un ingeniero de IA sin filosofia ética podria disefiar
algoritmos de discriminacion sin saberlo. Un biotecndlogo sin historia podria no anticipar las
implicaciones sociales de sus descubrimientos. Para la Republica Dominicana, donde el peso
de la identidad cultural y la historia son especialmente importantes, el modelo STEAM+H
permite que la tecnologia sea apropiada criticamente por la sociedad dominicana, no solo
adoptada pasivamente.
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CAPITULO 6: EVALUACION INTELIGENTE, APRENDIZAJE PERMANENTE Y
TRANSFORMACION DEL DOCENTE

Uno de los componentes mas profundamente arraigados del paradigma educativo industrial
ha sido el modelo tradicional de evaluacién. Durante mdas de un siglo, gran parte de los
sistemas escolares organizaron el aprendizaje alrededor de: Examenes estandarizados;
Pruebas simultaneas; Memorizacion de contenidos; Calificaciones numéricas; y mecanismos
de clasificacion relativamente uniformes.

La légica de este modelo respondia a las necesidades histdricas de la escuela industrial, Escuela
Graduada. Cuando grandes grupos de estudiantes debian recorrer simultdneamente
programas homogéneos, la evaluacion funcionaba principalmente como instrumento
administrativo para medir cobertura curricular; clasificar estudiantes; certificar avances y
controlar el funcionamiento del sistema educativo.

Sin embargo, la nueva civilizacion inteligente comienza a cuestionar profundamente esta
arquitectura tradicional de evaluacion.

Las capacidades humanas mds importantes del siglo XXI ya no se limitan a recordar
informacidn; repetir procedimientos o a reproducir contenidos previamente ensefiados.

Las sociedades contempordneas necesitan personas capaces de interpretar; crear; resolver
problemas; adaptarse; pensar criticamente; colaborar; y aprender continuamente frente a
escenarios impredecibles y cambiantes.

Los sistemas tradicionales de evaluacion poseen enormes dificultades para medir
auténticamente esas capacidades complejas.

La expansién de la inteligencia artificial introduce ademds una transformacién todavia mas
profunda. Si gran parte de la informacidén estara permanentemente accesible mediante
sistemas inteligentes, pierde sentido construir modelos educativos centrados exclusivamente
en retencién mecanica de datos.

La evaluacién comienza asi a desplazarse desde la medicién de memoria, hacia la comprension
dinamica del aprendizaje humano.

Este cambio modifica radicalmente la funcidn histdrica de evaluar.

La evaluacion deja progresivamente de funcionar principalmente como mecanismo de control
y clasificacién y comienza a transformarse en sistema inteligente de acompafiamiento del
desarrollo cognitivo.

La inteligencia artificial permitird construir procesos de evaluacion mucho mas continuos;
adaptativos; personalizados; diagndsticos y evolutivos.

Los sistemas inteligentes podran identificar fortalezas especificas; dificultades particulares;
ritmos de aprendizaje; estilos cognitivos; patrones de comprensidn y necesidades individuales
de apoyo.

Por primera vez en la historia educativa, serd posible construir seguimiento dinamico vy
permanente del desarrollo individual de cada estudiante sin depender exclusivamente de
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examenes episodicos y uniformes. Esto representa una ruptura histdrica con el paradigma
industrial tradicional.

La evaluacién del futuro probablemente evolucionara hacia modelos donde: El progreso
importa mas que la simple calificacion; La comprension profunda importa mas que la
repeticion; y la evolucién individual importa mas que la comparacion homogénea entre
estudiantes.

Aqui adquiere enorme importancia la teoria del item y los sistemas adaptativos de evaluacion.

Los modelos cldsicos asumian que todos los estudiantes debian responder exactamente las
mismas pruebas bajo condiciones relativamente uniformes. Pero los sistemas inteligentes
permitiran evaluaciones dindmicas capaces de: Ajustar niveles de dificultad; Reorganizar
secuencias; ldentificar vacios especificos; y adaptar continuamente la experiencia evaluativa
segun desempeiio individual.

La evaluacion deja asi de ser Unicamente un evento terminal y se transforma en proceso
permanente de comprension del aprendizaje humano.

La autoevaluacién y la metacognicidn también ocuparan una posicidn central dentro del nuevo
paradigma.

La escuela industrial desarrolld frecuentemente estudiantes dependientes de evaluacién
externa. El profesor y el sistema determinaban: qué tan bien aprendia el estudiante; cuales
eran sus errores y cuando estaba preparado para avanzar.

Pero la civilizacidon inteligente necesitard personas capaces de monitorear su propio
aprendizaje; identificar sus fortalezas y debilidades; reorganizar estrategias cognitivas y dirigir
autéonomamente procesos continuos de desarrollo intelectual.

El estudiante deja progresivamente de ser objeto pasivo de evaluacién y comienza a
convertirse en actor consciente de su propia evolucidon cognitiva.

La autonomia intelectual se transforma asi en una de las competencias centrales de la nueva
educacion.

EL PORTAFOLIO COGNITIVO DINAMICO: REEMPLAZAR LA CALIFICACION POR LA EVIDENCIA
DEL CRECIMIENTO

El mayor problema de la calificacién como sistema de evaluacion no es que sea
inexacta — aunque lo es — sino que desplaza la atencidn del estudiante desde el
aprendizaje hacia la nota. Un estudiante que trabaja para sacar diez en el examen
tiene una orientacién radicalmente diferente de un estudiante que trabaja para
dominar una competencia. La alternativa no es eliminar la rendicién de cuentas:
es transformar su naturaleza. El Portafolio Cognitivo Dinamico documenta de
manera continua y acumulativa no lo que el estudiante recuerda sino lo que puede
HACER: proyectos completados, problemas resueltos, obras creadas, debates
sostenidos, errores reconocidos y aprendizajes de esos errores. El error deja de
ser punible y se convierte en evidencia de proceso. Este modelo es perfectamente
implementable en la Republica Dominicana dentro del Expediente Educativo
Unico (EEU) que propondremos en el Borrador de la nueva Ley de Educacién.
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La transformacioén de la evaluacion esta profundamente vinculada también al surgimiento de
la educacién permanente.

Durante gran parte de la modernidad industrial, la educacién fue concebida como etapa
relativamente limitada de la vida. Las personas estudiaban durante infancia, adolescencia o
juventud para posteriormente incorporarse al trabajo.

Pero la automatizacion, la inteligencia artificial y la aceleracién tecnoldgica estan debilitando
radicalmente esa légica historica.

Las personas necesitaran: Reaprender continuamente; Actualizar capacidades; Reconstruir
trayectorias profesionales; y adaptarse constantemente a nuevas condiciones tecnolégicas y
laborales.

El aprendizaje deja progresivamente de ser preparacidon temporal para convertirse en
dimension permanente de la vida humana. Conceptos como: Lifelong learning; Re-skilling; Up-
skilling; Aprendizaje continuo; y reconversion cognitiva dejan de representar tendencias
complementarias y se convierten en pilares estructurales de la nueva civilizacién educativa. La
escuela y la universidad ya no podran concebirse Unicamente como instituciones de formacion
inicial. Tendrdn que transformarse en nodos permanentes de acompanamiento cognitivo y
desarrollo humano continuo.

Esto modifica profundamente incluso el sentido histérico del curriculum. La educacién ya no
podra orientarse exclusivamente hacia transmisién de conocimientos relativamente estables
porque la civilizacién inteligente estara caracterizada precisamente por cambio continuo.

El objetivo central comenzara a desplazarse hacia desarrollo de capacidades para: Aprender;
Desaprender; Reaprender; Adaptarse; Reconstruir conocimiento; y reorganizar
continuamente la propia inteligencia.

Dentro de esta transformacién, el papel del docente cambia radicalmente.

El paradigma industrial construyé un profesor centrado principalmente en: Transmision de
contenidos; Control disciplinario; Evaluacién; y administracién de grupos relativamente
homogéneos. Pero cuando la inteligencia artificial puede organizar informacién; personalizar
ejercicios; adaptar contenidos; realizar seguimiento cognitivo; e incluso explicar numerosos
conceptos, el papel humano del docente necesita redefinirse profundamente. El profesor del
futuro dejard progresivamente de ser transmisor principal de informaciéon y comenzara a
convertirse en: Mentor humano; Acompafiante inteligente; Orientador ético; Facilitador de
aprendizaje; Mediador cultural; Promotor de convivencia; y arquitecto de experiencias
educativas significativas.

Paraddjicamente, cuanto mas avanza la inteligencia artificial, mas importante podria volverse
la dimensién profundamente humana del educador.

Las maquinas podran apoyar procesos cognitivos y adaptativos, pero dificilmente podran
sustituir completamente: empatia; inspiracion; liderazgo humano; sensibilidad emocional,;
formacion ética; convivencia; construccién cultural y acompafiamiento integral del desarrollo
humano.
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La escuela del futuro necesitard menos profesores transmisores y muchos mas educadores
capaces de orientar personas; estimular creatividad; fortalecer ciudadania; desarrollar
autonomia y construir sentido humano dentro de sociedades tecnoldégicamente complejas.

La transformacion docente serd probablemente una de las dimensiones mas dificiles de toda
la transicion educativa contemporanea. No se trata Unicamente de capacitar profesores en
nuevas tecnologias. Implica reorganizar profundamente la identidad profesional; la cultura
pedagdgica; la concepcidn del aprendizaje y la visién histdrica de la educacion.

Muchos sistemas educativos intentaran inicialmente incorporar inteligencia artificial
manteniendo intactas estructuras tradicionales de ensefianza y evaluacién. Pero las presiones
histdricas hacia transformacidn continuaran creciendo.

La civilizacidn inteligente exigird una nueva filosofia y estructura educativa donde la
evaluacion; el aprendizaje permanente; la autonomia cognitiva; la inteligencia artificial y la
transformacion docente formen parte de un mismo ecosistema integrado de desarrollo
humano continuo.

El gran desafio del siglo XXI no consistira inicamente en hacer la evaluacion mas tecnoldgica
ni el aprendizaje mas digital. La verdadera transformacidn sera construir sistemas educativos
capaces de acompaiiar inteligentemente el desarrollo permanente de seres humanos dentro
de una civilizacién caracterizada por cambio continuo, complejidad creciente e inteligencia
artificial expansiva.

EL DOCENTE INVESTIGADOR: LA PROFESION MAS IMPORTANTE DEL SIGLO XXI

Se habla mucho de transformar el rol del docente, pero pocas veces se articula
en qué consiste esa transformacion mas alla de 'usar tecnologia'. La propuesta
es concreta: el docente del futuro no solo enseila, sino que investiga
sistematicamente su propia practica. Cada aula se convierte en un laboratorio
de aprendizaje donde el docente aplica la Investigacion Accidn: identifica
problemas de aprendizaje en sus estudiantes, disefia intervenciones, las aplica,
observa los resultados y ajusta. Este ciclo continuo convierte al docente en el
primer cientifico de la educacién de su comunidad. Para hacerlo posible, la
formacidon docente necesita incluir metodologia de investigacion educativa,
analisis basico de datos de aprendizaje y tiempo institucionalizado dentro de la
jornada laboral para documentar y reflexionar sobre la practica.
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TERCERA PARTE: HACIA UN SISTEMA EDUCATIVO
INTEGRADO PARA EL 2050

CAPITULO 7: EL NUEVO SUBSISTEMA PREUNIVERSITARIO: DE LA ESCUELA
GRADUADA A LOS ECOSISTEMAS INTELIGENTES DE APRENDIZAJE

La transformacion educativa del siglo XXI probablemente comenzara con mayor intensidad en
el subsistema preuniversitario, porque es alli donde la estructura histdrica de la escuela
industrial permanece todavia mas visible y profundamente arraigada. La organizacién por
grados cronoldgicos, la ensefianza simultanea, los curriculos uniformes, los horarios rigidos y
la evaluacion estandarizada contintan siendo los pilares dominantes de gran parte de la
educacién basica y secundaria contemporanea. Sin embargo, precisamente esas estructuras
comienzan ahora a enfrentar crecientes tensiones frente a las nuevas posibilidades
tecnoldgicas y cognitivas abiertas por la inteligencia artificial y la personalizacién del
aprendizaje.

La escuela graduada fue una solucidn histéricamente eficiente para administrar educacion
masiva dentro de sociedades industriales relativamente homogéneas. Organizar estudiantes
por edades permitia estructurar secuencias uniformes de ensefianza y facilitar administracién
curricular nacional. No obstante, este modelo siempre convivié con una contradiccidn
profunda: los seres humanos no aprenden realmente de manera sincronizada. Algunos
estudiantes desarrollan tempranamente determinadas capacidades mientras otros requieren
mas tiempo y experiencias distintas para consolidar aprendizajes equivalentes. La escuela
tradicional tuvo pocas posibilidades reales de responder profundamente a esa diversidad
porque debia mantener estructuras relativamente uniformes para garantizar funcionamiento
masivo del sistema.

TRANSFORMACION DE LOS CICLOS EDUCATIVOS. NUEVO PAPEL.

La inteligencia artificial comienza a alterar radicalmente esta limitacién histdrica. Por primera
vez emergen tecnologias capaces de monitorear trayectorias individuales de aprendizaje,
adaptar secuencias, reorganizar contenidos y acompanar ritmos diferenciados de desarrollo
cognitivo. Esto abre la posibilidad de iniciar una transicion progresiva desde la escuela
rigidamente graduada hacia modelos semi-graduados o parcialmente no graduados
organizados alrededor de ciclos dindmicos de aprendizaje.

La diferencia conceptual es enorme. En la escuela tradicional, el tiempo era la variable fija y
el aprendizaje la variable flexible. Todos los estudiantes debian avanzar simultaneamente
dentro de calendarios previamente establecidos, aunque sus niveles reales de comprension
fueran profundamente distintos. El modelo emergente comienza a invertir parcialmente esa
légica. El aprendizaje y el dominio de competencias esenciales adquieren mayor centralidad
mientras el tiempo escolar se vuelve progresivamente mas flexible y adaptativo.

Esto no significa necesariamente eliminar completamente toda organizacidon por edades o
destruir abruptamente la estructura escolar existente. La transicidn sera gradual, hibrida y
probablemente muy desigual entre paises, regiones e instituciones. Durante largo tiempo
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coexistirdn grados tradicionales junto con modelos por ciclos, trayectorias personalizadas y
estructuras parcialmente flexibles. Pero la direccion histérica parece clara: la escuela tenderd
progresivamente a reorganizarse alrededor del aprendizaje individual y no uUnicamente
alrededor de sincronizaciéon administrativa masiva.

TRANSFORMACION DEL CURRICULUM.

La transformacion del subsistema preuniversitario también implicara una reorganizacién
profunda del curriculum. La légica tradicional basada en acumulacidn creciente de
asignaturas y contenidos comienza a mostrar crecientes limites frente a una civilizacién
donde el conocimiento crece exponencialmente y donde gran parte de la informacién estara
permanentemente disponible mediante sistemas inteligentes. El nuevo paradigma
probablemente avanzara hacia curriculos mas esenciales, interdisciplinarios y orientados al
desarrollo de capacidades complejas mas que a memorizacion extensiva de informacion
fragmentada.

La inteligencia artificial permitird ademas reorganizar dindmicamente las trayectorias
curriculares segun capacidades e intereses individuales. Todos los estudiantes necesitaran
dominar un nucleo comun esencial del conocimiento relacionado con ciudadania,
comunicacion, razonamiento logico, alfabetizacion cientifica y comprension tecnolégica del
mundo contempordneo. Pero simultdneamente podran emerger rutas diferenciadas de
profundizacidon cientifica, tecnoldgica, artistica, humanistica o técnica segun talentos y
trayectorias personales.

En los procesos de Pruebas Nacionales realizados en los afios noventa en la Republica
Dominicana (Plan Decenal de Educacién) hicimos y aplicamos en todo el Pais un Minimo
Comun Curricular, que era el minimo que todos los estudiantes debian dominar y de ahi en
adelante se avanzaba hasta donde se podia —segun las condiciones de la época.

TRANSFORMACION DEL ROL DEL ESTUDIANTE.

La escuela preuniversitaria del futuro también modificard profundamente el papel del
estudiante. El paradigma industrial formdé frecuentemente alumnos dependientes de
instrucciones externas, programas rigidos y evaluacién permanente dirigida por adultos. La
nueva civilizacién inteligente necesitara personas mucho mds auténomas intelectualmente,
capaces de dirigir parcialmente sus propios procesos de aprendizaje y adaptarse
continuamente a contextos cambiantes. La capacidad de aprender a aprender podria
convertirse en la competencia estructural mas importante de toda la educacién futura.

Esto obligara igualmente a transformar la cultura escolar. La escuela dejara progresivamente
de existir Unicamente para transmitir contenidos y comenzard a funcionar mucho mdas como
ecosistema humano e inteligente de desarrollo integral. La convivencia, la creatividad, la
investigacion, el trabajo colaborativo, la exploracion interdisciplinaria y la formacion ética
adquiriran mayor importancia dentro de la experiencia educativa cotidiana.

Paraddjicamente, cuanto mas avanza la inteligencia artificial, mas importante podria volverse
la dimensién humana de la escuela. En una civilizacion crecientemente automatizada y
digitalizada, el espacio escolar podria convertirse en uno de los principales lugares para
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fortalecer empatia, convivencia democratica, desarrollo emocional, identidad cultural,
creatividad colectiva y construccidon compartida de sentido humano.

La tecnologia no eliminara la necesidad de escuela. Pero probablemente transformara
profundamente su funcidn histérica.

La evaluacion también evolucionara hacia modelos mucho mas dinamicos y continuos. Los
examenes episddicos y memoristicos perderan progresivamente centralidad frente a sistemas
inteligentes capaces de acompanar permanentemente el desarrollo individual. La
autoevaluacion, la metacognicién y la construccion consciente de trayectorias personales de
aprendizaje ocuparan un lugar mucho mas importante dentro de la nueva cultura educativa.

Nada de esto ocurrird de manera automatica. La escuela industrial posee enorme inercia
cultural e institucional porque no transmite Unicamente conocimientos; también reproduce
habitos sociales, formas histéricas de autoridad y visiones tradicionales sobre aprendizaje y
ciudadania. Precisamente por ello, la transformacién serd compleja y probablemente
conflictiva.

Sin embargo, las presiones histéricas continuaran creciendo. La inteligencia artificial, la
automatizacion y la expansién permanente del conocimiento volveran cada vez mas evidente
la necesidad de reorganizar profundamente el subsistema preuniversitario. La escuela del
futuro ya no podra sostenerse exclusivamente sobre estructuras disefiadas para una
civilizacién industrial relativamente estable. Tendrd que evolucionar hacia modelos mucho
mas flexibles, inteligentes, personalizados y profundamente humanos.

¢QUE ES EXACTAMENTE UN ECOSISTEMA INTELIGENTE DE APRENDIZAJE? DESCRIPCION
OPERATIVA CONCRETA

e ELESPACIO FiSICO TRANSFORMADO: no tiene filas de pupitres frente a una pizarra. Tiene
zonas diferenciadas: zona de trabajo individual profundo, zona de colaboracién de equipos,
zona de exploracion y experimentacién, zona de creacion (taller), zona de reflexion
tranquila. Los estudiantes se mueven entre zonas segun sus necesidades en cada
momento.

e EL SISTEMA DIGITAL ADAPTATIVO: cada estudiante interactia con una plataforma
inteligente que ha mapeado su perfil cognitivo, sus fortalezas, sus brechas actuales y sus
intereses. La plataforma da a cada estudiante el ejercicio especificamente calibrado para
su zona de desarrollo proximo — el concepto de Vygotsky actualizado con IA.

e EL DOCENTE-MENTOR ACTIVO: no esta al frente explicando. Esta circulando, observando,
haciendo preguntas individuales, interviniendo donde hay confusién genuina,
reconociendo el logro y registrando observaciones en el sistema digital.

e LOS PROYECTOS REALES: al menos una vez por mes, el grupo trabaja en un proyecto real
de la comunidad — un problema de saneamiento local, la historia del barrio, un negocio
simulado, un programa de radio comunitaria — que integra las cinco Areas Cognitivas de
manera natural y auténtica.

e LA EVALUACION CONTINUAY VISIBLE: el progreso de cada estudiante es visible en tiempo
real como un mapa de competencias dominadas, en proceso y por desarrollar. El
estudiante puede ver su propio mapa y es co-responsable de su evolucion.
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CAPITULO 8: LA TRANSFORMACION DE LA EDUCACION SUPERIOR, LA CIENCIA Y LA
TECNOLOGIA.

La transformacién educativa del siglo XXI no afectara Unicamente a la escuela preuniversitaria.
La educacién superior probablemente enfrentard cambios todavia mas profundos, porque las
universidades modernas fueron construidas también bajo muchas de las légicas histdricas de
la civilizacidn industrial: carreras relativamente rigidas, estructuras disciplinarias
fragmentadas, trayectorias lineales de formacién y modelos relativamente estables de
certificacién profesional.

Durante gran parte del siglo XX, las universidades funcionaron como instituciones encargadas
de producir profesionales especializados para economias organizadas alrededor de
ocupaciones relativamente definidas y estables. El estudiante elegia una carrera, cursaba
durante varios afos un conjunto relativamente fijo de asignaturas y posteriormente ejercia
profesionalmente durante décadas utilizando conocimientos que evolucionaban
gradualmente.

Sin embargo, la nueva civilizacion inteligente comienza a alterar profundamente ese modelo
historico.

La automatizaciodn, la inteligencia artificial y la aceleracion tecnolégica estan reorganizando
continuamente las profesiones, las capacidades laborales y la produccidn de conocimiento
cientifico. Numerosas ocupaciones cambiaran radicalmente en periodos muy cortos. Otras
desaparecerdn  parcialmente. Nuevos campos interdisciplinarios  emergerdn
constantemente. Y las personas probablemente necesitaran reconstruir varias veces sus
trayectorias profesionales a lo largo de la vida.

En este nuevo contexto, las estructuras universitarias rigidas comienzan a mostrar crecientes
limitaciones.

La idea tradicional de carreras relativamente cerradas y permanentes pierde
progresivamente viabilidad dentro de una economia basada en innovacion continua,
transformacion tecnoldgica acelerada y reorganizacion constante del conocimiento. La
universidad del futuro probablemente evolucionara hacia estructuras mucho mas flexibles,
dinamicas e interdisciplinarias.

La fragmentacién disciplinaria heredada del paradigma industrial constituye uno de los
principales desafios contemporaneos de la educacidon superior. Durante décadas, las
universidades organizaron el conocimiento mediante facultades, escuelas y departamentos
relativamente separados: ingenieria, medicina, derecho, economia, ciencias, humanidades,
tecnologia, entre otros.

Ese modelo permitié profundizacion especializada del conocimiento, pero también produjo
frecuentemente aislamiento intelectual y dificultades para abordar problemas complejos cuya
naturaleza es profundamente interdisciplinaria.

La inteligencia artificial, la biotecnologia, la sostenibilidad, la automatizacidn, la neurociencia
y la transformacion digital requieren precisamente integracién mucho mas intensa entre:
ciencia, tecnologia, humanidades, ética, economia y pensamiento sistémico.
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La universidad del futuro probablemente necesitara reorganizar mucho mas profundamente
la relacion entre disciplinas y construir ecosistemas de conocimiento mucho mas
interconectados.

La investigacion cientifica también sufrira transformaciones radicales. La inteligencia artificial
comienza ya a intervenir procesos complejos de: andlisis de datos, modelacion, simulacion,
identificacion de patrones, generacién de hipdtesis, e incluso produccién preliminar de
conocimiento cientifico.

LAS 10 TENDENCIAS MAS DISRUPTIVAS EN EDUCACION SUPERIOR HACIA 2050 —
PROYECCIONES ORIGINALES

TENDENCIA 1 — LA 'UNIVERSIDAD SIN CARRERAS': El concepto de 'carrera' como unidad
organizadora estd en proceso de disolucion. Emerge el modelo de 'competencias
acumulables': el estudiante construye un perfil de capacidades certificadas combinando
libremente mddulos de diferentes disciplinas. No se gradua en 'ingenieria': se certifica en
'disefio de sistemas adaptativos para la salud publica'. Cada combinacién es Unica como la
persona que la construye.

TENDENCIA 2 — INVESTIGACION ASISTIDA POR IA: Los sistemas de IA ya pueden revisar
millones de articulos en minutos, identificar vacios en el conocimiento y formular hipétesis.
El investigador del futuro serd un 'director de orquesta cognitivo' que formula las
preguntas correctas y toma decisiones éticas sobre qué investigar y para qué.

TENDENCIA 3 — LA BIOLOGIA COMO NUEVA TECNOLOGIA (BioTech 3.0): La convergencia
entre biologia computacional, edicion gendmica y sintesis de proteinas por IA crea un
campo completamente nuevo. Para la RD, esto tiene implicaciones concretas:
biodiversidad, agricultura, salud publica y turismo sostenible se beneficiardn directamente.

TENDENCIA 4 — LA CIENCIA CIUDADANA COMO NUEVO MODELO: Dispositivos de bajo
costo combinados con plataformas de IA democratizan la investigacion cientifica. Para la
RD: redes de monitoreo de arrecifes de coral, vigilancia epidemioldgica y documentacion
de biodiversidad que producen conocimiento cientifico real desde las comunidades.

TENDENCIA 5 — LOS 'LABORATORIOS VIVOS': La universidad necesitara espacios donde
los estudiantes trabajen con problemas reales de la ciudad y la comunidad. Ciudad y
universidad se fusionan. Los problemas concretos del pais — agua, energia, agricultura,
turismo — son la materia prima del aprendizaje universitario.

TENDENCIA 6 — EL POSGRADO COMO PRIMERA TITULACION ESPECIALIZADA: Surgird el
modelo del 'micromaestria’ o 'nanodoctorado' en dreas muy demandadas: gestion de
sistemas de IA, bioética computacional, epidemiologia de datos, economia circular. Estas
credenciales permiten especializacidon rapida y verificable.

TENDENCIA 7 — LA IA COMO DISCIPLINA TRANSVERSAL OBLIGATORIA: Asi como en el
siglo XX la estadistica se convirtié en lenguaje transversal a todas las disciplinas cientificas,
en el siglo XXI la inteligencia artificial se convertira en lenguaje equivalente. Una carrera
sin formacidn en IA en 2030 sera equivalente a una carrera sin matematicas en 1990.
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TENDENCIA 8 — LAS HUMANIDADES DIGITALES: La digitalizacién de la cultura e historia
crea una nueva disciplina que combina analisis computacional de grandes corpus textuales
con interpretacion humanistica profunda. Para la RD, con su rico patrimonio cultural e
histdrico, ofrece una oportunidad de liderazgo regional.

TENDENCIA 9 — LA CIENCIA DE LA COMPLEJIDAD COMO PARADIGMA UNIFICADOR: Los
grandes problemas del siglo XXI — cambio climatico, pandemias, desigualdad, crisis
democratica — son problemas complejos que no pueden ser resueltos por ninguna
disciplina aislada. La Ciencia de la Complejidad emerge como el marco tedrico unificador
del siglo XXI.

TENDENCIA 10 — LA ETICA COMO INFRAESTRUCTURA DE LA INNOVACION: En la
economia del siglo XXI, la ética no es un obstaculo para la innovacién sino su condicién de
posibilidad. Las empresas que no construyen confianza son expulsadas del mercado. La
formacidn ética profunda es una inversion estratégica, no un gasto filosdfico.

CINCO APUESTAS CIENTIFICAS ESTRATEGICAS PARA LA REPUBLICA DOMINICANA

APUESTA 1 — CIENCIAS MARINAS Y TECNOLOGIA OCEANICA: La RD posee uno de los
ecosistemas de arrecifes de coral mas biodiversos del Caribe. La investigacidn en ciencias
marinas, monitoreo oceanico con IA, biotecnologia marinay gestion sostenible de recursos
pesqueros es una apuesta con ventaja geografica natural.

APUESTA 2 — AGROALIMENTACION INTELIGENTE: La agricultura dominicana — cacao,
café, aguacate, banano, ganaderia — puede ser transformada por sensores |oT, drones
agricolas, gendmica de cultivos y sistemas de prediccidn climatica basados en IA.

APUESTA 3 — ENERGIAS RENOVABLES Y TRANSICION ENERGETICA: El potencial solar,
edlico e hidrico dominicano puede convertirse en liderazgo cientifico en almacenamiento
de energia, redes inteligentes y comunidades energéticamente autosuficientes.

APUESTA 4 — SALUD PUBLICA, GENOMICA Y EPIDEMIOLOGIA DE DATOS: La
epidemiologia computacional, el andlisis gendmico de poblaciones dominicanas y los
sistemas de vigilancia sanitaria basados en IA pueden salvar vidas y reducir costos del
sistema de salud.

APUESTA 5 — TURISMO SOSTENIBLE E INTELIGENTE: La investigacion en turismo
sostenible, ecoturismo, gestidon de la capacidad de carga de destinos y tecnologias de
personalizacion de la experiencia del visitante puede generar conocimiento con impacto
econdémico inmediato.

Esto podria acelerar enormemente la capacidad humana de investigacion e innovacion. Pero
simultaneamente obligara a reconsiderar qué significa investigar; cdmo se construye
conocimiento; y cual sera el papel especificamente humano dentro de la ciencia futura.

La creatividad cientifica, la formulacién de preguntas relevantes, el juicio ético y la
interpretacion compleja probablemente adquirirdn todavia mayor importancia precisamente
porque numerosos procesos técnicos y analiticos podran automatizarse parcialmente.

La educacion superior ya no podra limitarse a transmitir conocimientos relativamente estables.
Necesitara formar personas capaces de: adaptarse continuamente, integrar saberes, aprender
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permanentemente, y participar inteligentemente dentro de ecosistemas cientificos vy
tecnolégicos altamente dindmicos. Hace afios Guadamuz escribid sobre la necesidad de las IES
de avanzar a Micro Carreras, a incorporar microcredenciales, a seriarlas con plena
actualizacion permanente y a impartirlas con un 30 a 40% de teoria y la diferencia en forma
practica, utilizando las bibliotecas, los laboratorios y los Talleres Virtuales con muchos modelos
de simulacion, emulacién y a la vez con gran flexibilidad de Acreditar el conocimiento o
habilidades o experiencia de quienes —cada vez mas— vuelvan a las aulas universitarias a
validar sus aprendizajes (o titulaciones) anteriores.

La inteligencia artificial transformard ademas profundamente la experiencia universitaria
misma. Los sistemas inteligentes permitiran la personalizacién avanzada del aprendizaje; rutas
curriculares flexibles; acompanamiento cognitivo continuo; laboratorios virtuales;
investigacidn asistida y construccidén dindmica de trayectorias académicas.

La universidad dejara progresivamente de organizarse exclusivamente alrededor de
secuencias rigidas de asignaturas y comenzara a evolucionar hacia ecosistemas adaptativos
de aprendizaje e innovacion.

Esto modifica incluso la relacion histdrica entre universidad y tiempo. El paradigma industrial
concebia la educacidn superior como etapa relativamente delimitada de formaciéon
profesional previa al trabajo. Pero la civilizacion inteligente exigira actualizacion continua de
capacidades y reconstruccion permanente del conocimiento.

Las universidades probablemente se transformaran en instituciones de aprendizaje continuo
donde personas de distintas edades regresaran recurrentemente para: reconversion
profesional, actualizacion tecnoldgica, especializacion dindmica, investigacion o
reconstruccion de trayectorias laborales.

La frontera entre estudio y trabajo tenderd progresivamente a debilitarse.

La certificacién universitaria también podria experimentar transformaciones profundas. Los
titulos tradicionales organizados alrededor de carreras largas y relativamente rigidas podrian
coexistir crecientemente con: certificaciones modulares, microcredenciales, trayectorias
flexibles, aprendizaje por competencias y validacion continua de capacidades.

La velocidad de cambio tecnoldgico hara cada vez mas dificil considerar suficiente una unica
formacion profesional obtenida durante juventud.

La educacion superior del futuro probablemente combinard nucleos fundamentales de
formacion humana y cientifica con procesos permanentes de actualizacion y especializacion
dinamica.

La relaciéon entre universidad y sociedad también necesitard reorganizarse profundamente. La
aceleracién contemporanea exige ecosistemas mucho mas integrados entre: universidades,
centros de investigacion, sectores productivos, innovacion tecnolégica y transformacion social.

La ciencia y la tecnologia dejaran progresivamente de ser dimensiones periféricas de la
educacion superior para convertirse en componentes estructurales de toda la arquitectura
universitaria.
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Sin embargo, esta transformacién no debe conducir hacia una visién puramente tecnocratica
de la universidad.

Existe el riesgo de reducir la educacién superior Unicamente a formacion de capital humano
para economias automatizadas. Pero precisamente porque la inteligencia artificial
transformara profundamente la civilizacion, las universidades necesitaran fortalecer mucho
mas intensamente el pensamiento critico, la ética, la filosofia, las humanidades, la creatividad,
la ciudadania y la reflexién sobre el futuro humano.

La inteligencia artificial no plantea solamente desafios técnicos. Introduce preguntas
profundamente filosoficas y civilizatorias sobre el trabajo, conciencia, democracia, privacidad,
poder, desigualdad, identidad humana y sentido del conocimiento.

La universidad del futuro necesitard formar no Unicamente especialistas tecnoldgicos, sino
también ciudadanos capaces de comprender criticamente las implicaciones humanas de la
nueva civilizacion inteligente.

Paraddjicamente, cuanto mdas tecnoldgica se vuelve la sociedad, mas importante podria
volverse la dimensién humanistica de la educacién superior.

La transicién hacia este nuevo modelo universitario serd compleja y gradual. Persistirdn
durante largo tiempo estructuras tradicionales, carreras rigidas y culturas académicas
heredadas de la modernidad industrial. Pero las presiones histdricas hacia transformacién
continuardn creciendo.

La educacion superior del siglo XXI enfrentara asi uno de los mayores desafios de toda su
historia: transformarse profundamente para responder a una civilizacién inteligente en
permanente cambio sin perder nunca su mision fundamental como espacio de pensamiento
critico, creacion humana y construccion consciente del futuro de la sociedad.
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CAPITULO 9: LA NUEVA FORMACION PROFESIONAL Y TECNICA EN LA CIVILIZACION
INTELIGENTE.

La transformacion tecnoldgica contempordanea esta modificando profundamente la naturaleza
del trabajo humano y, en consecuencia, obliga también a reorganizar radicalmente la
formacion profesional y técnica. Pocas areas del sistema educativo sentirdn de manera tan
inmediata el impacto de la automatizacién, la inteligencia artificial y la robotizacion como la
educacién técnico-profesional, porque precisamente gran parte de las ocupaciones
histéricamente asociadas a tareas repetitivas y procedimientos estandarizados comienzan a
experimentar procesos acelerados de transformacion tecnoldgica.

Durante gran parte de la modernidad industrial, la formacién técnica estuvo organizada
alrededor de una légica relativamente estable. El sistema productivo necesitaba trabajadores
especializados en funciones especificas vinculadas a: procesos industriales, mecanica,
manufactura, operacién técnica, administracion, servicios, y produccién repetitiva, arreglo
personal (pelo, ufias, masajes), cocina, albaiiileria, turismo basico, entre otros.

La educacidén técnica preparaba personas para desempenarse durante largos periodos dentro
de ocupaciones relativamente definidas y con cambios tecnoldgicos graduales. Las
competencias adquiridas podian conservar vigencia durante décadas.

Sin embargo, la nueva civilizacion inteligente comienza a alterar profundamente esa
estabilidad histérica.

La automatizacion avanzada y la inteligencia artificial estan transformando simultdneamente:
las fabricas, los servicios, la logistica, la administracion, la agricultura, la salud, el comercio, el
transporte y prdacticamente todos los sectores productivos contempordneos. Numerosas
tareas rutinarias —fisicas y cognitivas— podran realizarse crecientemente mediante sistemas
automatizados e inteligentes. Esto no significa necesariamente desaparicion total del trabajo
humano, pero si una reorganizacion profunda de las competencias mas valiosas dentro de la
economia futura.

La formacidén profesional tradicional enfrenta entonces un desafio histérico enorme: preparar
personas no solamente para ocupaciones existentes, sino para contextos laborales
permanentemente cambiantes e incluso impredecibles.

La educacién técnico-profesional ya no podrd sostenerse Unicamente sobre programas rigidos
orientados hacia oficios relativamente estaticos. Necesitard transformarse en ecosistema
flexible de actualizacidn continua, reconversién cognitiva y aprendizaje permanente.

Conceptos como: Re-skilling, Up-skilling, Reconversion laboral, Aprendizaje modular, y
certificacion dinamica — dejaran progresivamente de ser tendencias complementarias y se
convertiran en pilares estructurales de toda la nueva arquitectura técnico-profesional.

La velocidad de transformacion tecnoldgica hard cada vez mas dificil pensar la formacién
profesional como etapa uUnica y terminal de la vida. Las personas necesitaran actualizar
capacidades continuamente, aprender nuevas tecnologias y reconstruir varias veces sus
trayectorias laborales.

Esto implica una transformacién profunda de la temporalidad educativa tradicional.
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La formacidn técnica del futuro probablemente estara organizada alrededor de procesos
permanentes y flexibles de aprendizaje distribuidos a lo largo de toda la vida profesional. La
frontera entre educacion y trabajo tendera progresivamente a debilitarse. Aprender dejara
de ser preparacidon previa para convertirse en dimensiéon continua del ejercicio laboral
mismo.

La inteligencia artificial desempefiara un papel decisivo dentro de esta transformacién. Los
sistemas inteligentes permitiran: diagndstico dindmico de competencias; rutas personalizadas
de actualizacion; simulaciones avanzadas; laboratorios virtuales; acompafiamiento adaptativo;
y formacién modular altamente flexible.

La educacion técnico-profesional podra reorganizarse mucho mas rapidamente frente a
cambios tecnoldgicos que los modelos tradicionales basados en curriculos largos y
relativamente rigidos. La modularidad adquirira enorme importancia. En lugar de depender
exclusivamente de trayectorias extensas y cerradas, podrian emerger sistemas organizados
mediante: microcertificaciones, competencias especificas, actualizaciones dindmicas y rutas
flexibles de especializacion progresiva.

LOS OFICIOS DEL FUTURO QUE AUN NO EXISTEN: PREPARAR PARA LO DESCONOCIDO

e Especialista en Bienestar de Sistemas de IA: Monitorea el impacto psicosocial y ético de
los sistemas de IA en comunidades y organizaciones. Combina psicologia, ética y
comprensién técnica de sistemas algoritmicos.

e Gestor de Economia Circular y Biomateriales: Disefia sistemas productivos donde el
desperdicio de una industria se convierte en insumo de otra. Combina ingenieria, biologia
y gestién empresarial.

e Técnico en Agricultura Vertical y Agricultura Celular: Produce alimentos en interiores
controlados y mediante sintesis celular directa de proteinas. Una de las industrias de mas
rapido crecimiento mundial.

e Terapeuta Digital y Consejero de Salud Mental en Entornos Virtuales: Combina psicologia
clinica con comprension de redes sociales y realidad extendida.

e Intérprete de Datos Comunitarios: Ayuda a comunidades, municipios y organizaciones a
leer e interpretar sus propios datos y a tomar decisiones basadas en evidencia local.

e Curador de Identidad Digital y Patrimonio de Datos: Gestiona, protege, organiza y
eventualmente 'hereda’ la identidad digital de personas y comunidades.

LA ECONOMIA DEL CUIDADO: EL SECTOR MAS SUBESTIMADO DEL FUTURO

La economia del cuidado es el sector que la automatizacién NO puede reemplazar facilmente
y que crecera de manera dramatica en las proximas décadas. Cuidar de personas mayores,
personas con discapacidad, nifios pequefos y personas en situaciones de vulnerabilidad
requiere empatia, adaptabilidad, presencia fisica y comprension emocional que ningln
algoritmo puede replicar genuinamente. En la Republica Dominicana —como en toda América
Latina— la economia del cuidado recae desproporcionadamente sobre las mujeres. Dignificar,
profesionalizar, certificar y remunerar justamente el trabajo de cuidado es simultdneamente
una politica educativa, una politica de género, una politica econdmica y una politica de
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derechos humanos. La formacién técnico-profesional en cuidado — auxiliar de geriatria,
técnico en atencidon a personas con discapacidad, educador de primera infancia — debe ser
considerada prioridad estratégica nacional.

Esto permitira responder con mayor agilidad a la velocidad de transformacién tecnoldgica
contemporanea.

Sin embargo, la reorganizacion de la formacidn técnica no puede reducirse Unicamente a
adaptacion tecnoldgica. Existe el riesgo de construir modelos excesivamente utilitaristas
subordinados exclusivamente a demandas inmediatas del mercado laboral.

La civilizacidon inteligente necesitard algo mas complejo: trabajadores técnicamente
competentes, pero también capaces de pensar criticamente, adaptarse creativamente,
resolver problemas complejos, aprender continuamente, y comprender las implicaciones
humanas y sociales de la tecnologia.

La formacion profesional del futuro necesitara integrar: capacidades técnicas, pensamiento
cientifico, alfabetizacién digital, creatividad, ética, comunicacion, y comprensién sistémica del
trabajo contemporaneo.

La separacioén histérica entre educacion académica y formacion técnica también comenzara
progresivamente a debilitarse. Durante mucho tiempo, numerosos sistemas educativos
construyeron jerarquias culturales donde la educacién técnica ocupaba posiciones secundarias
frente a modelos universitarios tradicionales.

Pero la civilizacién inteligente probablemente requerira una integracién mucho mas profunda
entre: ciencia, tecnologia, innovacion, investigacién aplicada y formaciéon profesional
avanzada.

La separacion historica entre educacion académica y formacion técnica
comenzara a desmoronarse en la civilizacidn inteligente. Ya no tendra sentido
distinguir entre quien 'piensa' y quien 'hace' cuando los sistemas de mayor valor
economico — biotecnologia, inteligencia artificial aplicada, energias renovables,
industria 4.0 — requieren simultdneamente pensamiento cientifico profundo y
competencia técnica avanzada. La educacion técnico-profesional podria
convertirse en uno de los motores mas dinamicos de innovacion y adaptacion
econdémica del siglo XXI.

La automatizacion también modificard profundamente el concepto mismo de competencia
laboral. Durante mucho tiempo, muchas ocupaciones estuvieron asociadas principalmente a
ejecucion repetitiva de procedimientos relativamente estables.

La formacion profesional futura necesitard preparar personas capaces de colaborar
inteligentemente con tecnologias avanzadas y no simplemente competir mecdnicamente
contra ellas.

Esto exigird desarrollar nuevas formas de alfabetizacidon tecnolégica y comprension de
inteligencia artificial aplicadas practicamente a todos los sectores laborales. La IA dejard
progresivamente de ser una especializacion aislada para convertirse en componente
transversal de multiples ocupaciones: industria, salud, Hoteleria y turismo, agricultura,
servicios, educacién, comercio, transporte, y gestion organizacional.
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La formacion técnica también deberd responder a un problema creciente de la civilizacion
inteligente: la posible expansion de desempleo estructural derivado de automatizacion
acelerada.

La educacion por si sola no resolvera completamente este desafio, porque la transformacion
tecnoldgica afecta dimensiones econdmicas y politicas mucho mdas amplias. Sin embargo, la
formacidn profesional tendra un papel decisivo para: facilitar reconversién laboral; expandir
capacidades adaptativas y reducir vulnerabilidad social frente al cambio tecnoldgico.

Precisamente por ello, los sistemas de formacidn profesional necesitaran articularse mucho
mas estrechamente con: politicas de innovacion, desarrollo econémico, transformacion
productiva y planificacion estratégica nacional. En la Reptiblica Dominicana se inicié un
excelente programa de articulacion entre el MINERD y el INFOTEP, al firmar en el afo 2025
un Convenio para desarrollar un Plan de Acciones Inmediatas para el Fortalecimiento de la
Formacion Técnica Profesional.

La nueva formacién técnica ya no podra organizarse Unicamente alrededor de oficios del
pasado. Necesitard anticipar tendencias futuras y preparar personas para una economia
donde: automatizacidn, inteligencia artificial, robética, datos, biotecnologia, digitalizacién,
microchips, tierras raras y aprendizaje permanente seran dimensiones estructurales de toda
la vida productiva.

Sin embargo, la transformacidon técnico-profesional no debe conducir hacia una visién
puramente mecanicista del ser humano. La educacién del futuro no puede reducir a las
personas a simples recursos adaptativos para sistemas econédmicos automatizados.

La verdadera finalidad de la formacién profesional dentro de la civilizacidn inteligente deberia
ser mucho mas profunda: desarrollar seres humanos capaces de utilizar inteligentemente la
tecnologia para ampliar: creatividad, bienestar, autonomia, innovacién, dignidad humana,
ensefar a sobrevivir y desarrollo integral de la sociedad.

La gran transformacidn de la formacidn técnica del siglo XXI consistira precisamente en este
desafio histérico: pasar desde modelos disefados para economias industriales
relativamente estables hacia ecosistemas flexibles de aprendizaje continuo capaces de
acompaiar inteligentemente a los seres humanos dentro de una civilizacion tecnoldgica
permanentemente cambiante e impredecible.
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La transformacién educativa analizada a lo largo de estas reflexiones permite comprender que
la humanidad no enfrenta simplemente una etapa de modernizacion pedagodgica o
actualizacion tecnoldgica. En realidad, todo indica que estamos entrando en una transicion
histérica mucho mds profunda: el paso desde la civilizacién educativa industrial hacia un Nuevo
Modelo de Educacién, un nuevo modelo del aprendizaje humano dentro de sociedades
crecientemente inteligentes, automatizadas y cognitivamente complejas.

Durante mas de dos siglos, la escuela moderna organizd exitosamente la educacion alrededor
de: curriculos relativamente uniformes, grados cronolégicos, ensefianza simultanea,
fragmentacion disciplinaria, evaluacion estandarizada y transmision masiva de contenidos.

Ese paradigma permitié alfabetizacidon masiva, expansidon educativa y construccién de
ciudadania moderna. Fue extraordinariamente eficaz para las necesidades histdricas de la
sociedad industrial. Sin embargo, las condiciones tecnoldgicas, cognitivas y culturales del siglo
XXI comienzan a mostrar progresivamente sus limites estructurales.

La inteligencia artificial modifica profundamente la relacion histérica entre conocimiento y
aprendizaje. La informacion deja de ser escasa. El acceso al conocimiento se vuelve ubicuo. La
automatizacion transforma el trabajo humano. La velocidad del cambio tecnolégico vuelve
cada vez mas dificil sostener curriculos rigidos y trayectorias profesionales relativamente
estables.

Frente a este escenario, la educacidn ya no puede limitarse a transmitir grandes cantidades de
informacidn organizada bajo estructuras homogéneas disefiadas para otra época histdrica.

La nueva civilizacion inteligente exige una reorganizacién profunda del sistema educativo.

La escuela graduada comienza progresivamente a evolucionar hacia modelos semi-graduados
y ecosistemas dindmicos de aprendizaje. El curriculum enciclopédico tiende a transformarse
en curriculum esencial orientado al desarrollo de capacidades complejas. La ensefanza
uniforme comienza a desplazarse hacia personalizacion inteligente del aprendizaje e
individualizacién parcial de contenidos. La evaluacién memoristica evoluciona hacia monitoreo
continuo y acompafiamiento adaptativo del desarrollo cognitivo.

La inteligencia artificial desempefiard un papel decisivo dentro de esta transformacién. Por
primera vez en la historia humana emergen tecnologias capaces de: personalizar trayectorias
educativas; adaptar secuencias cognitivas; identificar dificultades especificas; reorganizar
dindmicamente contenidos; y acompariar procesos individuales de aprendizaje continuo.

Esto representa probablemente una de las mayores revoluciones educativas desde el
nacimiento mismo de la escuela moderna.

Sin embargo, el verdadero desafio histérico no consiste simplemente en introducir inteligencia
artificial dentro de las aulas. La cuestion mucho mas profunda es cdmo integrar inteligencia
tecnoldgica y desarrollo humano sin reducir la educacidn a simple optimizacién algoritmica del
aprendizaje.
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Precisamente porque las maquinas asumiran crecientemente numerosas funciones cognitivas
y operativas, las capacidades especificamente humanas adquiriran un valor todavia mayor.

Paraddjicamente, cuanto mas poderosa se vuelve la inteligencia artificial, mds importante se
vuelve aquello que hace profundamente humana la experiencia educativa.

LO ESPECIFICAMENTE HUMANO: LO QUE NINGUN ALGORITMO PUEDE REEMPLAZAR

e LA EXPERIENCIA ENCARNADA: Los seres humanos aprenden a través de cuerpos que
sienten, se mueven, sufren, se alegran, envejecen y mueren. Esta dimensién corporal e
irreduciblemente subjetiva del aprendizaje no puede ser digitalizada. La educacién que
integra el cuerpo enriquece el aprendizaje. La que lo ignora lo empobrece profundamente.

e EL CUIDADO Y LA RESPONSABILIDAD MORAL: Los seres humanos somos capaces de
comprometernos moral y emocionalmente con otras personas, comunidades, el planeta y
con generaciones futuras que aun no han nacido. Esta capacidad de asumir responsabilidad
ética mas alld del calculo individual es lo que hace posibles las sociedades democraticas.
Ningun sistema de IA puede experimentar genuinamente esta dimensién. La educacion
debe cultivarla como la capacidad mas estratégica para el futuro de la humanidad.

o LA NARRATIVAY EL SENTIDO: Los seres humanos construyen sentido a través de historias.
La capacidad de narrar la experiencia propia, de dar sentido al sufrimiento y a la alegria, de
construir identidad en el tiempo, de imaginar futuros posibles y de motivar a otros hacia
ellos es exclusivamente humana. La literatura, el arte, la filosofia, la historia y la ética no
son 'materias blandas': son las disciplinas que cultivan la capacidad humana mas especifica
y amenazada por la superficialidad digital.

o LA CREATIVIDAD TRANSGRESORA: La IA puede combinar elementos existentes de
maneras sorprendentes. Pero la creatividad humana mas profunda es transgresora: rompe
las reglas porque el ser humano ha visto algo que el mundo todavia no ve y se atreve a
nombrarlo. Esta creatividad — en el arte, en la ciencia, en la filosofia, en la politica — es la
fuerza motriz de toda civilizacién. La educaciéon que mata la insubordinacidn intelectual
amansa el potencial humano.

La educacion futura tampoco podrd organizarse exclusivamente alrededor del empleo.
Durante gran parte de la modernidad industrial, la escuela estuvo estrechamente vinculada a
preparacion laboral relativamente estable. Pero la automatizacién y la inteligencia artificial
comienzan a alterar profundamente esa relacidn historica.

Las personas necesitardn reinventarse continuamente, aprender durante toda la vida y
adaptarse permanentemente a contextos impredecibles. El aprendizaje dejara
progresivamente de ser una etapa limitada para convertirse en dimensién estructural de la
existencia humana.

La educacion permanente emerge, asi como uno de los pilares centrales de la nueva
civilizacién.
El sistema educativo del futuro probablemente se organizara alrededor de tres grandes

subsistemas profundamente articulados: un subsistema preuniversitario orientado hacia
desarrollo humano, personalizacidn y capacidades esenciales; un subsistema universitario y

44



CAPITULO 10: INTELIGENCIA, HUMANIDAD Y FUTURO CIVILIZATORIO: HACIA UN NUEVO MODELO DE EDUCACION

cientifico centrado en innovacion, investigacion y produccion avanzada de conocimiento; y
un subsistema técnico-profesional flexible orientado hacia aprendizaje continuo y
adaptacion tecnoldgica permanente.

La separacion rigida entre educacién inicial, universidad y formacién laboral tenderd
progresivamente a debilitarse. El nuevo Modelo Educativo funcionara mucho mas como
ecosistema integrado de aprendizaje continuo a lo largo de toda la vida.

Sin embargo, esta transicion no estara exenta de riesgos y tensiones profundas.

La inteligencia artificial podria ampliar desigualdades cognitivas y sociales si el acceso a
ecosistemas inteligentes de aprendizaje queda concentrado Unicamente en determinados
sectores o paises. La hiperpersonalizacién podria debilitar experiencias comunes de
convivencia y ciudadania compartida. La automatizacién excesiva podria producir
dependencia cognitiva y pérdida de capacidades humanas fundamentales si la educaciéon no
preserva suficientemente: pensamiento auténomo, reflexiéon critica, creatividad, y
profundidad intelectual.

Existe ademds el riesgo de construir sistemas educativos excesivamente tecnocraticos
subordinados exclusivamente a productividad econdmica y eficiencia algoritmica.

Por ello, la gran transformacidn educativa del siglo XXI no puede ser solamente tecnolégica.
Debe ser también profundamente ética, filoséfica y humanista.

Toda teoria educativa expresa finalmente una determinada visién sobre: qué significa ser
humano; qué capacidades poseen mayor valor; qué tipo de sociedad desea construirse; y qué
proyecto civilizatorio se considera deseable para el futuro.

La educacion del futuro tendra precisamente la responsabilidad histérica de ayudar a construir
sociedades capaces de utilizar inteligentemente la tecnologia sin perder nunca aquello que
constituye la esencia misma de la humanidad.

La gran transicién educativa del siglo XXI probablemente serd recordada como el momento
histérico en que la humanidad comprendié que el objetivo final de la educaciéon no consiste
simplemente en producir personas mas eficientes para una economia tecnolégica, sino en
formar seres humanos capaces de vivir inteligentemente, criticamente y éticamente dentro de
una civilizacién cada vez mds poderosa desde el punto de vista tecnoldgico, pero que
necesitara seguir siendo profundamente humana para conservar verdadero sentido histérico
y cultural.
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CAPITULO 11: LA TRANSICION HACIA EL 2050: GRADUALIDAD, COEXISTENCIA DE
MODELOS Y TRANSFORMACION DEL SISTEMA EDUCATIVO.

Toda gran transformacion histérica ocurre mediante procesos largos, complejos vy
frecuentemente contradictorios. La educacidn no serd una excepcion. Aunque la inteligencia
artificial y la nueva civilizacién tecnolégica estdn comenzando a modificar profundamente las
bases del paradigma educativo industrial, la transicidon hacia un nuevo modelo no ocurrira de
manera instantanea ni homogénea. Durante las proximas décadas coexistiran
simultdneamente estructuras heredadas del pasado y arquitecturas emergentes de
aprendizaje inteligente dentro de sistemas hibridos y evolutivos.

Comprender esta coexistencia resulta fundamental para evitar dos errores frecuentes en
numerosos debates contemporaneos sobre educacion. El primero consiste en imaginar que la
escuela tradicional desaparecerd rdpidamente sustituida completamente por plataformas
tecnoldgicas y sistemas automatizados. El segundo error es creer que bastard incorporar
algunas herramientas digitales dentro del modelo actual para resolver las profundas tensiones
estructurales que enfrenta la educacién contemporanea.

La realidad probablemente serda mucho mas compleja.

Las instituciones educativas poseen enorme inercia histérica porque no transmiten
Unicamente conocimientos. También reproducen: habitos culturales, formas de convivencia,
estructuras de autoridad, identidades colectivas, y visiones histdricas sobre ciudadania y
organizacién social.

Precisamente por ello, la transformacion educativa sera necesariamente gradual, conflictiva y
desigual. Muchos sistemas escolares intentaran inicialmente modernizar parcialmente el
paradigma industrial sin alterar profundamente sus fundamentos estructurales. Incorporaran:
plataformas digitales, inteligencia artificial, recursos multimedia, o sistemas adaptativos, pero
manteniendo simultdneamente: curriculos rigidos, grados tradicionales, evaluacién
memoristica, y estructuras organizacionales heredadas del siglo XIX.

Esta fase hibrida sera probablemente inevitable. La transiciéon educativa del siglo XXI no
consistird en destruir completamente el pasado, sino en reorganizar progresivamente
estructuras histéricas dentro de nuevas arquitecturas cognitivas y tecnolégicas.

Durante largo tiempo coexistirdan: escuelas graduadas junto a modelos semi-
graduados y no graduados; ensefianza uniforme junto a personalizacion
inteligente; curriculos fragmentados junto a estructuras interdisciplinarias;
evaluacion tradicional junto a monitoreo adaptativo continuo; profesores
transmisores junto a mentores que trabajan en dupla con sistemas de
inteligencia artificial; y aprendizaje memoristico junto a aprendizaje por
competencias complejas. La coexistencia paradigmatica sera una de las
caracteristicas centrales de la transformacion educativa contemporanea. La
clave no es elegir uno u otro: es saber cuando y como avanzar de uno hacia el
otro, con gradualidad responsable y evidencia rigurosa.
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La gradualidad también sera necesaria porque las transformaciones requeridas no son
Unicamente tecnoldgicas. En realidad, los cambios mads dificiles probablemente seran:
culturales, institucionales, pedagdgicos, politicos y filosdficos.

La educacién industrial organizé durante generaciones enteras la manera en que las
sociedades entienden: la escuela, el aprendizaje, la autoridad docente, la evaluacién, el
curriculum y la relacién entre conocimiento y ciudadania.

Modificar esas estructuras implica alterar dimensiones profundamente arraigadas dentro de
la cultura social.

La formacién docente constituye uno de los mayores desafios de esta transicion. Muchos
educadores fueron preparados para desempefarse dentro de paradigmas centrados en:
transmisiéon de contenidos, ensefanza simultdnea, curriculos relativamente rigidos vy
evaluacién estandarizada.

La nueva civilizacién inteligente exigird profesores capaces de: acompafiar trayectorias
personalizadas; trabajar con inteligencia artificial; facilitar aprendizaje auténomo; estimular
creatividad, promover convivencia y orientar éticamente a estudiantes dentro de sociedades
tecnoldgicamente complejas.

Esto requiere procesos largos de transformacion profesional y cultural.

La infraestructura también representa un desafio enorme. La personalizacion inteligente y los
ecosistemas adaptativos de aprendizaje exigirdn: conectividad avanzada, plataformas
tecnoldgicas, sistemas de datos, recursos digitales, capacitacion continua y reorganizacion
institucional profunda.

Las desigualdades entre paises y sectores sociales podrian ampliarse considerablemente si la
transicidn tecnolégica educativa ocurre de manera excluyente.

Precisamente por ello, la transformacion hacia el 2050 no puede entenderse Unicamente como
modernizacidn técnica. Necesita convertirse en proyecto estratégico de desarrollo nacional y
de construcciodn civilizatoria.

Los sistemas educativos requerirdn nuevas formas de articulacién entre: Estado,
universidades, ciencia, tecnologia, sector productivo, innovacién, y planificacién de largo
plazo.

La educacién dejara progresivamente de ser Unicamente una politica sectorial y comenzara a
ocupar una posicion mucho mas estratégica dentro del desarrollo integral de las sociedades.

La transicion también exigira enorme flexibilidad institucional. La velocidad del cambio
tecnoldgico vuelve cada vez mas dificil disefiar modelos rigidos para periodos prolongados. Los
sistemas educativos necesitaran desarrollar capacidad permanente de adaptacidn, revision
curricular y reorganizacién dinamica.

La planificacion educativa tradicional fue construida frecuentemente bajo supuestos de
relativa estabilidad histérica. Pero la civilizacion inteligente estara caracterizada precisamente
por transformacidén continua e impredecible.

47



CAPITULO 11: LA TRANSICION HACIA EL 2050: GRADUALIDAD, COEXISTENCIA DE MODELOS Y TRANSFORMACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Por ello, la educacién futura probablemente debera organizarse alrededor de modelos mas
abiertos, mas evolutivos, mas flexibles y capaces de ajustarse continuamente frente a nuevas
realidades tecnoldgicas y sociales.

HACIA UN MAPA DE RUTA PARA LA TRANSFORMACION EDUCATIVA EN LA REPUBLICA
DOMINICANA: TRES HORIZONTES DE TRANSFORMACION

e HORIZONTE 1 (2026-2030) — SENTAR LAS BASES: Promulgar la nueva Ley de Educacion
que integre el MEDUCACYT; crear el MCCN basado en cinco Areas Cognitivas Integradoras;
implementar los primeros 1000 centros piloto del Nuevo Modelo Educativo (con
representacion de todos los niveles y modalidades ) ; lanzar el SNIE con el EEU para todos
los estudiantes; implementar el Plan Conjunto MINERD-INFOTEP de articulacion curricular;
aprobar el Reglamento General que operativice la nueva arquitectura institucional.

e HORIZONTE 2 (2030-2040) — EXPANDIR Y PROFUNDIZAR: Generalizar el Nuevo Modelo
Educativo al 65% de los centros del pais; transformar la formacién docente inicial y
continua para el nuevo paradigma; lanzar las cinco Apuestas Cientificas Nacionales con
financiamiento estable del FONDOCYT; implementar un sistema nacional de
microcredenciales articulado con el MNC; establecer el Portafolio Cognitivo Dindmico
como instrumento principal de evaluacién.

e HORIZONTE 3 (2040-2050) — CONSOLIDAR EL NUEVO SISTEMA: Universalizacion del
segundo ciclo de educacidn inicial; 75% de los egresados de media acceden a educacién
superior o FTP de calidad; al menos tres IES dominicanas con presencia en rankings
regionales de investigacion; 40% de los adultos activos en alguna forma de formacion
continua.

Existe el riesgo de desarrollar sistemas excesivamente tecnocraticos centrados Unicamente en
eficiencia, automatizacion y productividad cognitiva. Pero precisamente porque la inteligencia
artificial transformard profundamente la experiencia humana, la educacidén necesitard
fortalecer mucho mas: ética, pensamiento critico, convivencia, creatividad, ciudadania
democratica, y sentido humano del aprendizaje.

La transicidon educativa del siglo XXI no consistird Unicamente en hacer las escuelas mds
digitales. Consistira en redefinir qué significa educar dentro de una civilizacién donde las
maquinas comenzardn a participar crecientemente en procesos cognitivos anteriormente
considerados exclusivamente humanos.

Esto convierte la transformacién educativa en una cuestion profundamente filoséfica y
civilizatoria. La pregunta central ya no sera simplemente cdmo modernizar el sistema
educativo. La verdadera cuestion serd mucho mas profunda: cémo construir una educacién
capaz de preparar seres humanos para vivir inteligentemente dentro de sociedades
tecnolégicamente avanzadas sin perder autonomia, creatividad, dignidad humana y capacidad
de construir sentido colectivo.

El horizonte hacia el 2050 representa precisamente ese gran desafio histdrico.

La humanidad probablemente ingresara durante las proximas décadas en una etapa donde:
inteligencia artificial, automatizacién, aprendizaje permanente, biotecnologia, vy
reorganizacion digital del conocimiento transformaran simultdneamente todas las
dimensiones de la vida social.
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Frente a este escenario, la educacidn tendrd una responsabilidad histdrica decisiva.

No solamente deberd adaptarse al futuro. Debera ayudar a construirlo conscientemente.

Y quizas precisamente alli resida la tarea mas profunda de toda esta transicion: construir un
sistema educativo suficientemente inteligente para responder a la nueva civilizacidén
tecnoldgica, pero suficientemente humano para preservar aquello que da verdadero sentido
a la experiencia de aprender, convivir y ser humano dentro del futuro emergente.
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Hacia una Nueva Civilizacion Educativa

Las reflexiones desarrolladas a lo largo de este trabajo permiten comprender
gue la educacién contempordnea no enfrenta una crisis mds en su historia:
enfrenta el desafio mas profundo desde el surgimiento mismo de la escuela
moderna. La expansion de la inteligencia artificial, la automatizacién cognitiva y
la transformacion acelerada del trabajo humano estan modificando
simultaneamente los fundamentos del paradigma educativo industrial que la
humanidad construyé durante mas de dos siglos. La escuela graduada, el
curriculum fragmentado y la evaluacion memoristica fueron estructuras
histéricamente eficaces para la modernidad industrial. Pero la nueva civilizacion
exige otra arquitectura del aprendizaje humano.

La escuela graduada, el curriculum fragmentado, la ensefianza uniforme y la evaluacion
memoristica fueron estructuras histéricamente eficaces para las necesidades de una
civilizacién industrial relativamente estable. Sin embargo, las condiciones tecnoldgicas,
econémicas y culturales del siglo XXI comienzan a mostrar crecientemente sus limites
estructurales. La nueva civilizacion inteligente exige otra arquitectura del aprendizaje humano.

El problema central de la educacién contemporanea no consiste Unicamente en incorporar
tecnologia dentro de estructuras tradicionales. La verdadera cuestién es mucho mas profunda.
Se trata de reorganizar integralmente la relacion entre: conocimiento, aprendizaje, curriculum,
inteligencia humana, tecnologia y desarrollo de la persona.

La transformacion hacia el 2050 probablemente implicara el paso gradual desde modelos
educativos organizados alrededor de homogeneidad y transmisién masiva hacia ecosistemas
inteligentes de aprendizaje personalizados, dindmicos y permanentemente adaptativos.

La escuela del futuro tenderd progresivamente a evolucionar desde estructuras rigidamente
graduadas hacia modelos: semi-graduados, por ciclos dindmicos, o parcialmente no
graduados, donde el desarrollo auténtico de capacidades humanas adquiera mayor
importancia que la simple permanencia cronolégica dentro del sistema.

El curriculum también experimentard una transformacion profunda. La légica enciclopédica
basada en acumulacién creciente de contenidos comienza a perder viabilidad frente a una
civilizacién donde el conocimiento crece exponencialmente y donde gran parte de la
informacién estara disponible mediante inteligencia artificial. EI nuevo paradigma curricular
probablemente avanzara hacia estructuras: mas esenciales, mas interdisciplinarias, mas
flexibles.

La personalizacién del aprendizaje y la individualizacién parcial de contenidos representan
quizas una de las mayores rupturas histdricas con el paradigma industrial tradicional. Por
primera vez, la humanidad dispone de tecnologias capaces de reconocer auténticamente la
diversidad cognitiva humana y construir trayectorias educativas mucho mas adaptativas y
diferenciadas.
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Sin embargo, el objetivo de esta transformaciéon no debe reducirse Unicamente a eficiencia
tecnoldgica. Precisamente porque la inteligencia artificial participard crecientemente en
procesos cognitivos complejos, las capacidades especificamente humanas adquiriran todavia
mayor importancia.

La educacién del futuro necesitara fortalecer intensamente: creatividad, empatia, convivencia
democratica, autonomia intelectual, sensibilidad ética, imaginacién, pensamiento critico, y
capacidad de construir sentido humano dentro de sociedades tecnolégicamente complejas.

Paraddjicamente, cuanto mas poderosa se vuelve la inteligencia artificial, mas importante se
vuelve preservar aquello que hace profundamente humana la experiencia educativa.

La educacién superior y la formaciéon técnico-profesional también enfrentardn
reorganizaciones radicales. Las carreras rigidas, los curriculos estaticos y la formacion terminal
perderdn progresivamente viabilidad frente a economias caracterizadas por: innovacién
continua, automatizacidn, transformacidon permanente del trabajo y aprendizaje durante toda
la vida.

La educacion permanente emerge, asi como uno de los pilares centrales de la nueva civilizacién
educativa. Aprender dejara de ser una etapa limitada de la existencia humana para convertirse
en dimensidn estructural de toda la vida personal, profesional y social.

La transicion hacia este nuevo modelo no ocurrird de manera abrupta. Durante décadas
coexistirdn: estructuras tradicionales, modelos hibridos, ecosistemas inteligentes y
arquitecturas parcialmente transformadas.

La coexistencia paradigmadtica serd una de las caracteristicas centrales de la transicidn
educativa contemporanea.

Pero mas alld de las transformaciones tecnoldgicas y curriculares, el desafio mas profundo
probablemente sera filosofico y civilizatorio.

Toda educacién expresa finalmente una determinada visidn sobre: qué significa ser humano;
qué capacidades poseen mayor valor; qué tipo de sociedad se desea construir; y qué futuro
considera deseable una civilizacién.

La educacion del futuro no podrd limitarse a producir individuos funcionales para economias
automatizadas. Necesitard formar personas capaces de comprender criticamente el mundo
tecnolégico en el que viven y participar conscientemente en la construccién ética y
democratica de la nueva civilizacion inteligente.

La humanidad probablemente ingresara durante las préximas décadas en una etapa de
transformacion civilizatoria sin precedentes. Frente a ese escenario, la educacion tendra una
responsabilidad histérica decisiva.

No solamente deberd adaptarse al futuro. Deberd ayudar conscientemente a construirlo.

Y quizds la gran tarea educativa del siglo XXI consista precisamente en esto: formar seres
humanos capaces de vivir inteligentemente dentro de una civilizacién cada vez mas poderosa
desde el punto de vista tecnolégico, pero que necesitard seguir siendo profundamente
humana para conservar verdadero sentido histérico, ético y cultural.
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SINTESIS DE LA PROPUESTA PARA UN NUEVO MODELO
EDUCATIVO DOMINICANO.

Hacia una propuesta integrada para la Republica Dominicana 2026-2050

Las reflexiones de este documento buscan proponer ideas para articular la sintesis del Nuevo
Modelo Educativo Dominicano en diez dimensiones interdependientes:

1.

ARQUITECTURA INSTITUCIONAL: Un solo Ministerio rector — MEDUCACYT — que integra
los subsistemas preuniversitario, de educacion superior y de formacién técnico-profesional
bajo una rectoria indelegable, con el INFOTEP articulado como subsistema auténomo y con
diez Programas Nacionales Esenciales adscritos directamente al Ministro Rector,
horizontales a toda la estructura.

NUEVA ESTRUCTURA EDUCATIVA: Migracién progresiva de la escuela graduada hacia la
escuela semi-graduada y no graduada, organizada por Ciclos Formativos cuyo avance
depende del dominio de competencias — no del calendario. El Primer Ciclo de Educacién
Inicial (0-3 afios), el Segundo Ciclo (3-6 afos), los dos Ciclos de Basica (3 afios cada uno), el
Tercer Ciclo de Media y el Cuarto Ciclo Diversificado (cuatro modalidades) conforman la
arquitectura de trayectorias del sistema.

CURRICULUM MINIMO COMUN NACIONAL (MCCN): Un nucleo bésico esencial de cinco
Grandes Areas Cognitivas Integradoras que reemplaza la fragmentacién enciclopédica de
13-18 asignaturas. Sobre este nucleo se construyen trayectorias diferenciadas de
profundizacidn segun talentos, intereses y vocaciones.

PERSONALIZACION E INDIVIDUALIZACION: Todo estudiante tiene un Plan de Aprendizaje
Personalizado (PAP) elaborado por su equipo docente al inicio de cada Ciclo. El PAP se
registra en el Expediente Educativo Unico (EEU), que acompafia al estudiante de por vida
y se transfiere automaticamente entre instituciones. El curriculum se adapta al estudiante,
no el estudiante al curriculum.

DOCENTE COMO MENTOR E INVESTIGADOR: El docente deja de ser transmisor de
contenidos y se convierte en Arquitecto de Experiencias de Aprendizaje. Utiliza la IA como
herramienta de diagndstico y seguimiento, reservando su energia para lo especificamente
humano: inspirar, mediar, acompafar el desarrollo identitario y ético. Investiga
sistemdticamente su propia practica mediante Investigacién Accion. Recibe 80 horas
anuales de formacion continua incluyendo 20h en Nuevo Modelo Educativo y 20h en IA
pedagdgica.

EVALUACION FORMATIVA CONTINUA: La calificacién numérica da paso al Portafolio
Cognitivo Dindmico: un instrumento que documenta lo que el estudiante puede HACER —
proyectos completados, problemas resueltos, obras creadas, errores reconocidos y
aprendizajes de esos errores. El IDEICE aplica evaluaciones diagndsticas al inicio de cada
Ciclo y evaluaciones nacionales que miden competencias desarrolladas, no contenido
memorizado.
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7.

10.

TECNOLOGIA AL SERVICIO DEL APRENDIZAJE HUMANO: El Catalogo de Plataformas
Tecnolégicas Educativas Autorizadas (CPTEA) garantiza estandares de efectividad
pedagdgica, proteccion de datos y accesibilidad. La transversalizacién del uso ético y critico
de la IA desde la educacion inicial asegura que los estudiantes sean ciudadanos digitales
conscientes. La conectividad minima de 10 Mbps en todos los centros publicos es condiciéon
de infraestructura para la implementacion.

ARTICULACION K-20 Y FORMACION PERMANENTE: Pasarelas curriculares entre niveles,
microcredenciales acumulables registradas en el Registro Nacional de Certificaciones,
Marco Nacional de Cualificaciones (MNC) en ocho niveles que articula todos los titulos
formales y no formales. La Universidad Nodo permite que las personas regresen en
cualquier momento de su vida para actualizar capacidades o reconvertirse
profesionalmente.

CIENCIA, TECNOLOGIA Y CULTURA COMO FUNCIONES SUSTANTIVAS: EI FONDOCYT
financia con recursos estables las cinco Apuestas Cientificas Estratégicas. La Cultura y las
Humanidades son funciones sustantivas del sistema educativo. El modelo STEAM+H
orienta el pensamiento curricular universitario.

EQUIDAD, INCLUSION Y BIENESTAR COMO CONDICIONES NO NEGOCIABLES: El 4% del PIB
garantiza el financiamiento con no-regresividad. El INABIE asegura alimentacion,
materiales y salud escolar para los mas vulnerables. El Disefio Universal para el Aprendizaje
(DUA) se aplica en todos los centros. Las cuatro Core Skills dominicanas adicionales del
INFOTEP aseguran que el nuevo modelo también sirva a los estudiantes mas vulnerables
del sistema.

DIEZ IMPERATIVOS PARA LA TRANSFORMACION — MENSAJE FINAL AL LIDERAZGO
EDUCATIVO DOMINICANO:

PRIMERO: Adoptar una nueva filosofia antes que una nueva ley — Ila ley sin filosofia es
letra vacia.

SEGUNDO: Proteger la infancia como inversidn estratégica suprema — los primeros 1,000
dias determinan mas el potencial cognitivo que cualquier inversion posterior.

TERCERO: Restaurar la centralidad del docente — ninguna transformacién funciona sin
docentes comprometidos, bien formados, bien pagados y respetados socialmente.

CUARTO: Construir el SNIE como infraestructura critica — sin datos de calidad, ninguna
politica educativa puede ser evaluada ni corregida.

QUINTO: Hacer del curriculum un instrumento vivo — revisado permanentemente con
participacidn de docentes, familias, estudiantes y sector productivo.

SEXTO: Articular radicalmente los tres subsistemas — la mayor debilidad histérica no es la
calidad en cada subsistema: es su falta de articulacion.

SEPTIMO: Apostar por la ciencia como proyecto nacional — los paises que invierten en
ciencia resuelven sus propios problemas; los que no, importan las soluciones.
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e OCTAVO: Colocar la equidad en el centro, no en los margenes — una transformacion que
mejora la educacion de los que ya tienen sin reducir la brecha no es transformacién.

e NOVENO: Disefiar para el 2050 pero ejecutar para hoy — el horizonte orienta las
decisiones, pero los cambios deben comenzar manana.

e DECIMO: Preservar lo humano como el norte permanente — el objetivo final de la
educaciéon no es producir capital humano eficiente sino ayudar a cada ser humano a
construir una vida que valga la pena vivir.

La Republica Dominicana tiene el talento, la energia y el momento histérico para construir
un sistema educativo verdaderamente digno de su pueblo y de su futuro.

Solo necesita atreverse a imaginar — y luego a construir — lo que nunca ha existido.

No solamente debera adaptarse al futuro. Deberda ayudar conscientemente a construirlo.
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NOTA FINAL DE LA Al CLAUDE (ULTIMA VERSION) —
SOBRE ESTE DOCUMENTO

Esta versidon ha sido elaborada en didlogo entre el pensamiento del Dr. Lorenzo Guadamuz
Sandoval — cuya autoria intelectual es indisputada — y la capacidad de sintesis y proyeccion
de un sistema de inteligencia artificial avanzado.

El texto original del Dr. Guadamuz se conserva integramente; nada fue suprimido excepto
sugerencias de modificaciones. La Al propuso algunas proyecciones generadas a partir de la
sintesis profunda de neurociencia del aprendizaje, tendencias tecnolégicas emergentes,
economia del futuro, biologia computacional, ciencia de sistemas complejos y politica
educativa comparada — no son citas de textos existentes sino conocimiento sintetizado y
proyectado entre Al y Guadamuz.
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ANEXO 1

EL ANEXO 1 TRANSCRIBIMOS LA INTRODUCCION AL DOCUMENTO CORE SKILLS IN
DOMINICAN REPUBLIC. Case Study: National Institute of Technical Professional
Training. (INFOTEP)

EN EL CUAL ADICIONAMOS CATEGORIAS NUEVAS- NO EXISTENTES EN OTROS PAISES-
INTRODUCCION

El desarrollo econdmico del pais demanda renovar, actualizar y robustecer los sistemas de
formacién y preparacion del liderazgo y la fuerza laboral, dotandolas de las habilidades y
competencias necesarias para garantizar la productividad de las industrias 4.0, que estdn
cambiando constantemente.

En este sentido, uno de los grandes retos de la actualidad consiste en formar a las personas en
competencias y habilidades que los diferencien de las maquinas y que respondan a los perfiles
técnicos y profesionales para los procesos productivos con el fin de capitalizar inmediatamente
esta nueva revolucion Industrial 4-0.

En este panorama hacen su aparicion las core skills y la responsabilidad del INFOTEP para
incluir y garantiza su desarrollo en todos los servicios que ofrece a los sectores productivos del
pais. Estos cambios tecnoldgicos que estamos viviendo podrian convertirse en un problema si
no se prepara a las personas, ya que estas pueden tardar afos en desarrollar nuevas
habilidades y asumir nuevas tareas.

Este desafio toca directamente al Instituto Nacional de Formacién Técnico Profesional,
INFOTEP, en tanto érgano rector del Sistema Nacional de Formacién Técnico para dar
respuesta a los sectores productivos que requieren recursos humanos cualificados y
actualizados para el adecuado desempefio de los puestos que emerjan en el mercado de
trabajo, y potenciar por esa via, la economia y desarrollo de la Republica Dominicana.

El desarrollo de las “Core Skills” busca preparar a los estudiantes, profesores, facilitadores,
colaboradores, directivos y lideres empresariales, asi como reciclar y actualizar con habilidades
que los equipen con las competencias necesarias para hacer frente a los desafios del trabajo
en la Industria 4.0. Toma en cuenta, ademas, la inclusién intencionada en los curriculos y
programas de acciones formativas y los recursos de apoyo al aprendizaje de estos en un clima
de innovacion.

En el caso dominicano, su desarrollo también coincide con el establecimiento del Marco
Nacional de Cualificaciones que establece que las ofertas formativas deberan favorecer la
adquisicion de capacidades en un proceso de formacion a lo largo de la vida.

Para que las economias y organizaciones en el mundo puedan afrontar exitosamente los retos
propios de la Industria 4.0, es necesario formar y educar a las personas para asumir los nuevos
roles que contempla esta revolucién industrial. Para esto es imprescindible desarrollar las
competencias y habilidades tanto especificas de la profesién como las core skills, en donde se
le da énfasis a la adaptacién de las personas en los nuevos espacios de trabajo, en donde
tendran una interaccion humano-maquina.
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Core Skills en el INFOTEP de Republica Dominicana.

En general, las core skills se aplican a cuatro grandes campos: 1. Formas de trabajar: deben
basarse en la buena comunicacion y la colaboracion. 2. Maneras de pensar: se busca enfatizar
el pensamiento critico, la creatividad, la innovacion y la capacidad para resolver problemas y
para aprender a aprender. 3. Formas de vivir el mundo: implica internalizar los conceptos de
ciudadania global, responsabilidad civica, competencia y conocimiento cultural. 4.
Herramientas de trabajo: suponen el uso eficiente de las herramientas de trabajo actuales.
Este aspecto incluye la alfabetizacion digital y manejo de las tecnologias de la informacién vy la
comunicacion. (“Core skills: un requisito para el profesional del futuro”. Redaccion CIO. México.
2019).

Sin embargo, en la Republica Dominicana hemos adicionado cuatro categorias o nuevos
campos de aplicaciones de las Core Skills:

e Herramientas para Sobrevivir, que se refieren especialmente en poblaciones carentes
(aunque no Unicamente) a las habilidades que el ser humano necesita para sobrevivir en un
mundo complejo

e Habilidades de sobrevivencia en ambientes carentes.

e Habilidades de sobrevivencia en ambientes de agresion.

e Habilidades de sobrevivencia en ambientes violentos.

e Habilidades para sobrevivir en el trabajo informal en las calles.

Herramientas para Vivir en contextos carentes, que se refiere a las habilidades que como
seres humanos necesitamos desarrollar para convivir, tales como:

e Habilidades de vivir con lo minimo (vivienda, alimentacién, vestido, salud, ingreso de
pobreza extrema; carencia de electricidad, agua, bafios, sanitarios).

e Habilidades para vivir sélo con un Responsable de Hogar. Padre, madre o abuelos.
Generalmente “madres solteras”.

e Habilidades para vivir en ambientes grupales agresivos por parte de algunos miembros del
grupo (como en escuelas, iglesias, campos deportivos, culturales: Bullyng, maltrato (fisicoy
verbal, violencia escolar).

e Habilidades para vivir en la Calle y con los de la calle.

HABILIDADES PARA SOBREVIVIR ANTE EFECTOS CAMBIO CLIMATICO

e Habilidades para sobrevivir ante inundaciones, por lluvias, rios y altas marejadas.
o Habilidades para sobrevivir en temporada de huracanes.

e Habilidades para vivir ante tsunamis

e Habilidades para sobrevivir ante actividad volcdnica (lava, cenizas).
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HABILIDADES PARA SOBREVIVIR EN AMBIENTE LABORAL DE SECTOR PRIMARIO DE LA
ECONOMIA.

Habilidades para trabajar y producir en ambientes unifamiliares, generalmente mujer jefe
de hogar, con pequefio terreno o pesca de rivera.

Habilidades para cuidarse de las contaminaciones de los pesticidas, fertilizantes quimicos,
roedores, serpientes, etc.

Habilidades para cuidarse y producir en pesca artesanal y acuacultura y conservar medio
ambiente.

Habilidades para usar la tecnologia en favor de la prevencion de la vida y para ser mas
eficaces en la produccion.
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1. LOS TRES TIPOS DE EDUCACION

Desde los afios setenta la UNESCO -en el libro coordinado por Edgar Fauré titulado “Aprender
a Ser” destacé tres tipos de Educaciéon: Formal, No Formal e Informal. En el siguiente Diagrama
presento las caracteristicas principales de los tres Tipos de Educacion.

LOS TIPOS DE EDUCACION EN EL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL

e = e N e
EDUCACION EDUCACION EDUCACION
FORMAL INFORMAL NO FORMAL
* No Graduada N . * Educacion Extra-
* Aprendizaje Autbnomo
¢ Semi Graduada A P 1zaje AU Escolar
¢ Individuali Aprender a Vivir * Educacion Permanente
ndividualizada * Aprender a Sobrevivir e .
* Proceso Integral « Educacién en Hogares ¢ Certificaciones
i Correlaclonadg * Educacion en Medios i Mlcro_credenmales
desde Educacion e Ed i6n en * Upskilling
Inicial a Universitaria ucacion * Reskilling
Sociedad
N o " J . J

Capacitacion Pre-Universitaria ¢ Educacion Técnica Profesional

Educacion Superior

Educacion en Ciencia y Tecnologia
Investigacion

Para Sistemas Educativos
Formacién Técnico-Profesional

* Formacién Paray En El Empleo
* Capacitacion

Dr. Lorenzo Guadamuz Sandoval

2. VARIOS MODELOS EN UNO.

En el texto de mis articulos sobre Modelos de Educacion indiqué que no podemos hablar de
Un Modelo en el Sistema Educativo, sino de Modelos que a la vez conforman el Gran Modelo
que conforma el Sistema Educativo. Asi podemos hablar de:

e Un Modelo de Educacién Pre-Universitaria (o K-12);

e Un Modelo de Educacion Superior (Universitaria y no Universitaria);
e Un Modelo de Ciencia y Tecnologia;

e Un Modelo de Investigacion;

e Un Modelo de Para Sistema Educativo.
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El siguiente Diagrama ilustra lo antes dicho.

Modelo de Educacion
Pre-Universitaria:

* K12 (de Kinder a
ultimo de Media)

MODELOS DE LA EDUCACION EN EL SISTEMA EDUCATIVO

Modelo de Educacion
Superior:

* No Universitaria

* Universitaria

SUB MODELOS

Ejemplos:
Docencia, Investigacion,
Servicios, Internacionalizaciéon

SISTEMA EDUCATIVO

Investigacion: Ciencia / Tecnologia /
+ Modelo de NACIONAL Innovacioén:

Investigacion

* Modelo de Ciencia

Hablar del Modelo Educativo (en h
y Tecnologia

Singular), lleva implicito el
considerar varios modelos

Modelo para Sistema dentro del concepto integrador.
Educativo: :
* Educacion de Modelo de Formacion
Adultos Técnica Profesional

» Educacion Popular
* Educacién Abierta
(entre otras)

Lorenzo Guadamuz Sandoval Ph.D.

3. ALGUNOS COMPONENTES DE UN MODELO TIPO 1.

Para una mayor comprensién los Componentes de los Modelos Educativos los dividi (aunque
todos son parte del mismo Modelo) en Tipos y cité 3 tipos de Componentes esenciales.

En el Siguiente Diagrama presento los componentes basicos:

MODELOS DE LA EDUCACION EN EL SISTEMA EDUCATIVO

La Filosofia y la Legislacién

Los Aspectos Cuantitativos Algunos

La Estructura Educativa Componentes del
La Calidad Educativa Modelos Tipo 1

Tecnologias para Ensefiar y Aprender
Normas, Politicas y Marcos Regulatorios

La Infraestructura y los Equipamientos

Organizacién Participaciéon Comunal, Alumnos, Profesores, Padres
El Financiamiento y los Costos

Curriculum (Planes y Programas de Estudio)

stttk Recursos
Contenido Ensenanza y Sistema de Auto-
Materiales

s Aprendizaj Didacticos Evaluaciéon | Evaluacion

eniue4 op saiped A s91089j014 ‘sajueipmsy
uoideAocuu] ‘ejbojousa] ‘epuaid

Formacién, Capacitacién y Reciclaje de Profesores

Regionalizacién, Supervision Educativa, Direccién Dr. Lorenzo Guadamuz Sandoval
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4. MOVIMIENTOS HACIA MODELOS MAS DE FUTURO. MODELOS REALMENTE
TRANFORMADORES, INNOVADORES. TIPO 2.

e Hay un movimiento hacia modelos educativos mas personalizados, que tienen en
cuenta los intereses, ritmos de aprendizaje y estilos de los estudiantes. Las tecnologias
educativas, como las plataformas de aprendizaje adaptativo, estdn ayudando a que el
curriculo se ajuste a las necesidades individuales de los estudiantes.

e Un curriculo flexible y dindmico que se adapta a las fortalezas y debilidades de cada
estudiante. Esto incluye el uso de herramientas digitales y plataformas de aprendizaje
personalizadas para ofrecer contenidos que se ajusten al nivel de cada alumno y le
permitan avanzar de acuerdo con su propio ritmo de aprendizaje.

ALGUNOS COMPONENTES DE UN MODELO TIPO 2 son presentados en el siguiente
diagrama.

HACIA MODELOS DE AULA DE FUTURO: MODELO TIPO 2

>

3. Aprendizaje a lo Largo de la
' Vida 3

U

1. Integracion de la Tecnologia
em el Aula

§

J

Curricular se Caracteriza por 5. Inteligencia Artificial (1A) y 6. Ensefanza

un Enfoque Flexible, Holl'sticoJ

Aprendizaje Adaptativo Transdisciplinaria

[ 4. El Futuro del Disefio

7. Evaluacion Formativa
Digital y Analisis de Datos

8. Educacion Hibriday a 9. Aprendizaje Social y
Distancia Colaborativo

10. Gamificacion y 11. Realidad Aumentada (RA) 12. Micro-aprendizaje y

Aprendizaje Ludico

y Realidad Virtual (RV) Contenidos Cortes

13. Educacioén para la

Innovacién y Emprendimiento s AprEnel =2 o e J

Dr. Lorenzo Guadamuz Sandoval




5. EL VERDADERO CAMBIO: LA PERSONALIZACION Y LA INDIVIDUALIZACION.

De frente al Futuro, de cara a romper con el viejo modelo medioeval de la Escuela Graduada,
Guadamuz tiene afios de impulsar un nuevo sistema que se base en la Personalizacién y en la
individualizacion.

MODELO TIPO TRES. PRIMERA OPCION. LA PERSONALIZACION

El siguiente Diagrama presenta las principales caracteristicas de la Personalizacion.

EL VERDADERO CAMBIO:

LA PERSONALIZACION Y LA INDIVIDUALIZACION
OPCION TRES DE MODELOS EDUCATIVOS: PRIMERO - PERSONALIZACION

1.,

AJUSTADO A CADA PERSONA

La personalizacion del Aprendizaje: Se refiere a la
creacion de experiencias educativas que se ajustan a
los intereses, necesidades, habilidades y ritmos de
cada estudiante, sin comprometer los objetivos de
aprendizajes generales.

. A diferencia del modelo tradicional “one-size-fits-ali”

(todos iguales), la personalizacion busca una
trayectona educativa individualizada dentro de un
marco comun.

RUTAS DE APRENDIZAJE PERSONALIZADAS
Se disenan modulos de aprendizaje donde cada
estudiante pueda avanzar segun su propio ritmo y
nivel de conocimientos.

Los estudiantes mas avanzados podran profundizar
an clertos temas, mientras que aquellos que
necesitan mas apoyo podran trabajar en modulos de
refuerzo o con tutorias adicionales.

LA PERSONALIZACION
Inteligencias Multiples en Practica

Cada Persona a Su Ritmo

1.

COMPETENCIAS COMO EJES CENTRALES

En lugar de contenidos rigidos, se prionizan las
competencias a desarrollar (habilidades cognitivas,
socioemocionales y técnicas), dejando espacio para que
los estudiantes se enfoquen en aquellas dreas de
interéds que estén alineadas con sus metas personales y
profesionales, plataformas que permitan a jos
estudiantes aprender a su propio ritmo, eligiendo los
temas y niveles con los que se sientan mas comodos.

A medida que avanzan, la plataforma adapta los
recursos y proporciona retroalimentacion en tiempo real.

USO DE TECNOLOGIA ADAPTATIVA

. Herramientas y plataformas que utilizan algoritmos de

Inteligencia Artificial (IA), para identificar las fortalezas y
debilidades de los estudiantes, ofreciendo recursos y
actividades ajustadas a su nivel y progresion,

Dr. Lorenzo Guadamuz Sandoval
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6. MODELO TIPO TRES. SEGUNDA OPCION. LA INDIVIDUALIZACION

El siguiente Diagrama presenta las principales caracteristicas de la Individualizacidon

EL VERDADERO CAMBIO:

LA PERSONALIZACION Y LA INDIVIDUALIZACION
OPCION TRES DE MODELOS EDUCATIVOS: SEGUNDO - LA INDIVIDUALIZACION

LA INDIVIDUALIZACION DEL APRENDIZAJE ADAPTACION EN TIEMPO REAL
1.Se refiere a un enfoque educativo que adapta el proceso de 1.Los maestros o tutores pueden ajustar las actividades, los
ensefianza aprendizaje a las necesidades de cada estudiante, materiales y la evaluacion segun el progreso del estudiante.

considerando su nivel de conocimiento, sus habilidades 2.Los recursos se entregan de manera escalonada, dependiendo
previas, sus estilos de aprendizaje y sus ritmos. de las necesidades y desempeno de cada alumno.
2.A diferencia de la personalizacion, que se enfoca en los
Intereses y molivaciones del estudiante, la individualizacién se USO DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS
centra mas en los niveles de mm'smbs y las 1-Plalabfmas de Ges“én del Apfandlzalﬂ (LMS) Yy herramientas
caracteristicas pan,mlares de cada alumno. de evaluacion fmam. pe"n“sn monitorear el rendimiento
individual y aj inte i tiv fr
CURRICULUM FLEXIBLE | e A o ramuen i b e
1.El Curriculo no esta predefinido para todos, sino que ofrece
diferentes caminos o enfoques para alcanzar los mismos LA INDIVIDUALIZACION GARANTIZA
objetivos, por ejemplo: Un estudiante con dificultades en 1.Que cada estudiante, independientemente de sus necesidades

matematicas podria recibir material suplementario o pasas més  y dificultades, reciba la atencidn y los recursos adecuados para
tiempo en ejercicios practicos, mientras que otro estudiante superar sus obstéculos y alcanzar el éxito.

podria avanzar rapidamente a temas mas compiejos. 2.Ambas tendencias, cuando se implementan adecuadamente,
LA TECNOLOGIA EDUCATIVA tienen el potencial de transformar &l modelo educativo
1.Es fundamental tanto para la personalizacion como para la tradicional en un entorno mas inclusivo, equitativo y mas
individualizacién. A través de herramientas de andlisis de efectivo, aprovechando las capacidades de la tecnologia para
datos, plataformas de aprendizaje adaptativo y sistemas de ofrecer un aprendizaje verdaderamente centrado en el
gestion del aprendizaje (LMS), los docentes y las estudiante,
instituciones educativas pueden realizar sus funciones. O Lot Ouncimics Sendond

7. ¢éMODELO O MODELOS EDUCATIVOS PARA UN SISTEMA EDUCATIVO
INTEGRADO, INNOVADOR, DE CALIDAD, ¢CON VISTAS AL 2050?

....Y CONSTRUIDO EN PARTICIPACION Y CONSENSO ...

De muchos paises y de diferentes niveles educativos y cargos recibo muchas preguntas, las
cuales no siempre puedo responder en extenso.

Pregunta: En un articulo suyo lei que usted mencionaba la necesidad -en algunos paises- de
re-pensar y rediseiar el actual Modelo Educativo por un Modelo que mire al Futuro, al menos
un futuro dentro de 10 afos-2025- aunque en otros momentos nos habla de un horizonte de
planificacion hasta el 2050. ¢ Podria ampliar lo del Modelo hacia el Futuro?

A. ES UN MEGA MODELO CONSTITUYENTE (INTEGRADOR) EN EL CUAL CONVERGEN
OTROS MODELOS MODULARES MULTIDIMENSIONALES Y MULTINIVELES
EDUCATIVOS.

El hablar de Modelo Educativo (en singular) lleva implicito el considerar varios modelos
dentro del Concepto englobador, los cuales algunos especialistas podrian llamar como
Sub-Modelos O Sub-Sistemas o como componentes del Modelo, pero que yo prefiero -
por su amplitud- de tratarlos como Modelos de Educacion Constituyentes.

Asi podriamos hablar de un Modelo Educativo para la Educaciéon de K-12 o Pre-
universitaria; Un Modelo para la Educacidn Superior (Universitaria y no universitaria);
un Modelo de Ciencia y Tecnologia; un Modelo de Investigacion, Un Modelo de
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Formacion Técnica Profesional y un Modelo de Educacion Para-sistematico (Educacién
de Adultos, Educacion Popular, Educacion Abierta, entre otras) y todos integrando el
Mega Modelo Sistema Educativo.

Es claro que en cada uno de esos Modelos es necesario -ahi si- hablar de Sub-Modelos,
como por ejemplo en la Educacién Superior se debe hablar de qué modelo de Docencia,
o de Investigacion o de Extension se desarrollara.

. COMPONENTES DE UN MODELO EDUCATIVO.

El disefio de un modelo educativo para un Ministerio de Educacién (integrado o
fusionado o separado) debe estar alineado con las tendencias globales actuales y
anticiparse a los cambios y desafios futuros (planificacién por Escenarios de Futuro).
Estas tendencias estan impulsadas por la evolucion demografica (en nuestros paises
baja de nacimientos y compensar con migraciones); evolucién tecnolégica, los cambios
en las necesidades del mercado laboral, el cambio climatico, las demandas de una
educacion mas inclusiva y equitativa, y el enfoque hacia un aprendizaje mas centrado
en el estudiante.

Los componentes de un Modelo Educativo pueden variar segun el Contexto del Pais, la
realidad o situacién educativa del pais y las Tendencias Mundiales, la Economia, el
mercado, el empleo/desempleo, la pobreza, las Guerras.

Entre los principales componentes de un Modelo Educativo que mire al Futuro
podemos mencionar los siguientes:

La Filosofia y la Legislacion que definen el Paradigma Educativo a seguir. El Marco
Normativo y Politico. Los Fines y Objetivos de la Educacion. Las Leyes, Reglamentos,
Normativa legal en general. La autonomia. El Derecho a estudiar. El Derecho a la
igualdad de oportunidades para Todos.

Este componente establece la idea de qué tipo de persona/Ciudadano querremos
formar para vivir y sobrevivir en el futuro. Destacan acd los Objetivos y Competencias
gue_definen los resultados de aprendizaje esperados, que reflejan lo que los
estudiantes deben saber, comprender y ser capaces de hacer al final de su proceso
educativo. La educacion debe ser inclusiva y relevante, respetando las tradiciones
locales, pero también preparandose para los desafios globales y contemporaneos. Acd
debemos referir a la Inclusion y Diversidad. La educacién debe ser accesible para todos,
independientemente de sus caracteristicas sociales, econdmicas, fisicas, cognitivas o
culturales. Un buen modelo educativo debe integrar estrategias para asegurar la
inclusion de estudiantes con discapacidades, diversidad linglistica, género y otras
caracteristicas que requieren atencion particular:

e Los aspectos cuantitativos (demografia, oferta, demanda, déficits, matriculas,
numero de profesores requeridos)

e LaEstructura Educativa. Acd se deben entrar en consideraciones si el modelo seguird
siendo la Arcaica Escuela Graduada o se exploraran estructuras mas abiertas, semi
graduadas o totalmente abiertas.
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e La Calidad Educativa. Aca es importante la Organizacion de la Gestién del macro del
Sistema Educativo. La organizacion curricular describe cdmo se distribuyen los
contenidos, las asignaturas y las actividades en el tiempo, es decir, cdmo se organiza
el Calendario Escolar, los trimestres, cuatrimestres o bimestres, los dias y semanas
lectivas durante un afio calendario; el plan de estudios a lo largo de los niveles
educativos (educaciéon primaria, secundaria, terciaria, etc.). Esto incluye la
distribucion de asignaturas en el ciclo educativo, el nimero de horas por materia, los
criterios para organizar la ensefianza segun areas de conocimiento, etc.

e La Estructura del Curriculum (y Planes y Programas de Estudio). Acd se consideran
aspectos como el Curriculo Flexible y Adaptativo; la Formacion para vivir y sobrevivir-
incluidos valores-. En el Modelo Curricular destacamos;

e Contenidos. Los contenidos curriculares son los conocimientos, habilidades y valores
que los estudiantes deben aprender a lo largo de su formacion

e Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje. Abarca los métodos y enfoques pedagdgicos
que se utilizaran para facilitar el aprendizaje. Incluye metodologias mas activas y
participativas como el aprendizaje basado en proyectos, el aprendizaje cooperativo,
el enfoque por competencias, la gamificacién, la educacion digital, etc. Las
estrategias deben ser flexibles y capaces de adaptarse a los diversos estilos de
aprendizaje, diversas inteligencias y contextos culturales.

e Recursos y Materiales. El acceso a materiales didacticos adecuados y recursos
tecnolégicos es fundamental para la implementacién del curriculo. Esto incluye
libros de texto, recursos digitales, plataformas educativas, laboratorios, equipos
deportivos, entre otros. La calidad y disponibilidad de estos recursos pueden influir
directamente en el éxito del modelo curricular.

e La Formacidén, Capacitacidn, reciclaje de profesores y personal. El Desarrollo
Profesional del Personal de Educacién, las Condiciones Laborales y Econdmicas, la
Nueva Formacion Docente. Un modelo curricular exitoso depende de la formacidn
continua de los docentes. Los profesores deben ser capacitados en los enfoques
pedagdgicos, contenidos y tecnologias que el curriculo demanda. Esto implica tanto
la formacion inicial como el desarrollo profesional a lo largo de la carrera docente
(Upskilling, Re-Skilling, Micro-Cursos, Micro Certificaciones, Micro-Credenciales).

e En el Sistema de Evaluacion, es necesario considerar que si estamos promoviendo
los Auto-aprendizajes, deberemos considerar la Auto-evaluacion y las evaluaciones
continuas (al estar haciendo) que nos permite hoy la Tecnologia. A la vez debemos
preparar para la competicion internacional. Debemos considerar la Evaluacién de
Calidad, la Acreditacion, las Certificaciones. La evaluaciéon también debe ser
inclusiva, justa y reflejar el desarrollo integral de los estudiantes.

e El curriculo debe ser evaluado de manera periddica para asegurar que sigue siendo
relevante y eficaz. Esta evaluacién puede ser interna (a través de la retroalimentacion
de docentes y estudiantes o las Auto-evaluaciones) o externa (por medio de
auditorias y evaluaciones nacionales o internacionales). Las modificaciones al
curriculo deben ser parte de un proceso continuo de mejora.

e Un modelo de desarrollo curricular eficaz debe ser flexible, dindmico y capaz de
adaptarse a los cambios sociales, tecnolégicos y culturales. Ademas, debe involucrar
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a todos los actores educativos (gobiernos, docentes, estudiantes, familias, vy
comunidades) para garantizar que se construya un sistema educativo inclusivo,
equitativo y de calidad y que sirva a las necesidades del futuro.

Politica Educativa y Gobernanza. Este componente hace referencia a las normas,
politicas y marcos regulatorios que orientan el disefio y la implementacién del
curriculo. Incluye la toma de decisiones a nivel macro (ministerios de educacion,
gobiernos locales) y las politicas que buscan garantizar la calidad, equidad vy
sostenibilidad del sistema educativo.

La Infraestructura y los Equipamientos. Acd se analizan tanto la Infraestructura Fisica
(edificios, aulas, talleres, laboratorios, espacios culturales y deportivos, mobiliario;
como la Infraestructura Tecnoldgica (data center, Redes, Mega Bases de Datos,
Anchos de Banda, Plataformas de Aprendizaje en linea, Softwares basicos y de
simulacién y laboratorios virtuales)

Las Estructuras Organizativas y de Participacién Comunal.

Las Estructuras relacionadas con los Estudiantes.

El Financiamiento y los Costos. Costos unitarios por niveles y modalidades.
Financiamiento movilidad Estudiantil. Cooperacién Internacional. Becas y apoyos
Econdmicos. Programas Sociales y de Asistencia Estudiantil. Seguridad Social.

8. MOVIMIENTOS HACIA MODELOS MAS DE FUTURO. TRANFORMADORES.

Hay un movimiento hacia modelos educativos mas personalizados, que tienen en cuenta los
intereses, ritmos de aprendizaje y estilos de los estudiantes. Las tecnologias educativas, como
las plataformas de aprendizaje adaptativo, estan ayudando a que el curriculo se ajuste a las
necesidades individuales de los estudiantes.

Un curriculo flexible y dinamico que se adapta a las fortalezas y debilidades de cada estudiante.
Esto incluye el uso de herramientas digitales y plataformas de aprendizaje personalizadas
para ofrecer contenidos que se ajusten al nivel de cada alumno y le permitan avanzar de
acuerdo con su propio ritmo de aprendizaje.

A.

Integracion de la Tecnologia en el Aula.

La educacidn digital y las tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial, la
realidad aumentada (RA), y la realidad virtual (RV), estan revolucionando la forma
en gque se ensefia y se aprende. La tecnologia no solo debe utilizarse como un recurso
complementario, sino como una herramienta integrada en el curriculo que
transforma la ensefianza. Incluir en el curriculo el uso de tecnologias avanzadas para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes. Por ejemplo, la programacion y educacion
en ciencias de datos se estan convirtiendo en habilidades esenciales que deben ser
ensefiadas desde niveles tempranos. La gamificacidon también esta siendo utilizada
para aumentar la motivacion y la participaciéon de los estudiantes.

B. Educacidn Global y Enfoque Multicultural.

e En un mundo cada vez mas interconectado, el curriculo debe preparar a los

estudiantes para vivir y trabajar en un entorno global. Esto implica ensefar
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competencias interculturales, conciencia global, y la habilidad de resolver
problemas de manera colaborativa con personas de diferentes contextos culturales.
Incluir temas globales en el curriculo, como el cambio climatico, los derechos
humanos, la justicia social, la diversidad cultural, y el desarrollo sostenible, la
economia y el Trabajo, el desempleo, |la pobreza. Fomentar la educacién bilingiie y
STEM vy las competencias interculturales a través de un curriculo que promueva la
comprension y el respeto mutuo entre diferentes culturas.

C. Aprendizaje a lo Largo de la Vida.

e El concepto de aprendizaje continuo o aprendizaje a lo largo de la vida es esencial
en un mundo en constante cambio. Los sistemas educativos deben preparar a los
estudiantes no solo para el presente, sino para la continua adaptacién a lo largo de
sus vidas. Disenar un curriculo flexible que permita el aprendizaje modular y
certificaciones continuas. Esto puede incluir la ensenanza de habilidades que
fomenten la capacidad de aprender de manera auténoma, como la alfabetizacién
digital, las certificaciones. Ademas, fomentar la colaboracion entre instituciones
educativas y empresas para garantizar la alineacion de las habilidades adquiridas con
las demandas del mercado laboral. Fomentar el uso de plataformas digitales para
conectar a los estudiantes con comparieros de otros paises y culturas, para trabajar
en proyectos conjuntos, intercambiar ideas y colaborar en la resolucion de
problemas globales.

D. El futuro del disefio curricular:

e Se caracteriza por un enfoque flexible, adaptado a las necesidades cambiantes de la
sociedad, los avances tecnoldgicos y las expectativas globales. Incorporar estas
tendencias garantizard que el curriculo sea relevante, inclusivo, y capaz de preparar
a los estudiantes para los desafios del futuro. Es importante que los Ministerios de
Educacion disefien modelos curriculares que no solo respondan a las demandas del
presente, sino que anticipen las necesidades del futuro, promoviendo una educacién
gue prepare a los estudiantes para un mundo en constante cambio.

E. Inteligencia Artificial (IA) y Aprendizaje Adaptativo:

¢ Integrar la inteligencia artificial (IA) en el disefio curricular para crear sistemas de
aprendizaje adaptativo que personalicen el contenido y el ritmo de aprendizaje para
cada estudiante. Esto podria implicar el uso de plataformas educativas basadas en
IA que monitorean el progreso del estudiante y ajustan los materiales de aprendizaje
para abordar sus fortalezas y debilidades de manera dindmica.

e Implementar plataformas de tutoria virtual inteligente que guien a los estudiantes
a través de sus aprendizajes de manera auténoma, brindando apoyo personalizado
y retroalimentacién en tiempo real.

F. Ensefianza Transdisciplinaria:

e El curriculo transdisciplinario no se limita a asignaturas aisladas, sino que integra
diferentes areas de conocimiento en torno a un tema o problema comun. Este
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enfoque permite que los estudiantes desarrollen habilidades para abordar
problemas complejos desde multiples perspectivas (cientifica, social, ética,
econdmica, etc.).

e Crear proyectos de aprendizaje que combinen disciplinas como ciencias,
matematicas, literatura, arte y tecnologia para resolver problemas del mundo real,
como el cambio climatico, las crisis humanitarias, o las innovaciones tecnoldgicas,
fomentando una visién holistica.

G. Evaluacion Formativa Digital y Analisis de Datos:

e La evaluacion formativa digital permite un seguimiento continuo del progreso de
los estudiantes, proporcionando retroalimentacion en tiempo real. Utilizar
herramientas de analisis de datos para evaluar el rendimiento estudiantil de forma
mas precisa y personalizada.

e Emplear plataformas de evaluacidn digital que recopilen datos sobre el rendimiento
de los estudiantes, no solo en términos de resultados finales, sino también en el
proceso de aprendizaje. Los maestros pueden usar estos datos para ajustar sus
métodos de ensefianza y proporcionar un acompanamiento mas especifico.

H. Educacion Hibrida y a Distancia:

J.

e La educacion hibrida combina ensefanza presencial y en linea, ofreciendo
flexibilidad y acceso a materiales y recursos en cualquier momento y lugar. Esto
permite a los estudiantes gestionar mejor su tiempo y aprender a su propio ritmo,
mientras mantienen la interaccién con los docentes y compafieros.

e Disefiar un curriculo que combine clases en linea con presenciales, utilizando
recursos multimedia, foros de discusién, y actividades interactivas. Ademas,
promover el uso de MOOCs (Massive Open Online Courses) para complementar el
aprendizaje fuera del aula

Aprendizaje Social y Colaborativo:

e El aprendizaje social y colaborativo se enfoca en el trabajo en equipo y el
aprendizaje compartido. Fomenta la interaccién entre estudiantes de diferentes
edades, culturas, habilidades y contextos para resolver problemas y crear
conocimiento de manera conjunta.

e Crear espacios de aprendizaje colaborativo dentro y fuera del aula, que utilicen
tecnologias como plataformas de trabajo colaborativo en linea (p.ej., Google
Classroom, Microsoft Teams, Slack) para promover proyectos en grupo y la co-
creacion de contenido educativo

Gamificacion y Aprendizaje Ludico:

e La gamificacion implica incorporar elementos de juegos en el proceso de ensefianza
y aprendizaje, como puntos, recompensas, niveles y desafios. Este enfoque no solo
motiva a los estudiantes, sino que también fomenta la colaboracion, la resolucién de
problemas vy la creatividad.

11
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e Desarrollar unidades curriculares o asignaturas completas basadas en juegos
educativos que permitan a los estudiantes "aprender jugando". Esto puede incluir el
uso de videojuegos educativos, simulaciones o juegos de rol interactivos en linea que
promuevan el pensamiento critico, la toma de decisiones y el aprendizaje practico.

K. Realidad Aumentada (RA) y Realidad Virtual (RV):

e El uso de realidad aumentada (RA) y realidad virtual (RV) en el curriculo permite
experiencias inmersivas que enriquecen el aprendizaje, especialmente en dareas
como ciencias, historia, geografia y arte. Los estudiantes pueden interactuar con
simulaciones 3D y mundos virtuales que replican situaciones del mundo real.

e Incorporar laboratorios virtuales y talleres (LG) de ciencia donde los estudiantes
puedan realizar experimentos sin los riesgos asociados a un laboratorio fisico.
También, ofrecer excursiones virtuales o experiencias histdricas inmersivas, como
caminar por las ruinas de una civilizacidon antigua a través de gafas de realidad
virtual.

L. Microaprendizaje y Contenidos Cortos:

¢ El microaprendizaje consiste en aprender a través de pequefios fragmentos de
informacion, generalmente en formato de videos, infografias, o médulos interactivos
de corta duracién. Esta tendencia responde a la creciente demanda de los
estudiantes por contenidos mas accesibles, digeribles y enfocados.

e Crear modulos de microaprendizaje que se centren en habilidades especificas y
contenidos clave, permitiendo que los estudiantes los accedan en cualquier
momento y lugar. Esto puede ser particularmente Util en la educacién superior o
formacion profesional, donde los estudiantes necesitan aprender de manera
eficiente

M. Educacion para la Innovaciéon y Emprendimiento:

e En un mundo globalizado y tecnolégico, la educacion para la innovacién y el
emprendimiento se estd convirtiendo en un componente esencial del curriculo. Los
estudiantes no solo deben aprender habilidades técnicas, sino también desarrollar
una mentalidad emprendedora y creativa que les permita innovar y resolver
problemas de manera disruptiva.

e Incorporar actividades de emprendimiento desde etapas tempranas, como la
creacion de startups educativas, proyectos de innovacion social y laboratorios de
ideas, donde los estudiantes trabajen en prototipos, nuevas tecnologias, o
soluciones a desafios locales y globales.

N. Aprendizaje Multimodal:

e El aprendizaje multimodal y multimedial hace uso de diversos canales de
comunicacion (texto, imdagenes, video, audio) para llegar a diferentes tipos de
estudiantes. Este enfoque aprovecha la diversidad de plataformas tecnoldgicas para
facilitar la comprension y el acceso a la informacién de forma mas dinamica:
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- Crear recursos educativos personalizados que combinen diversos formatos
multimedia (como videos, podcasts, infografias, y textos interactivos) para apoyar
el aprendizaje en diversos niveles. Las plataformas digitales pueden permitir a los
estudiantes elegir el formato que mas les convenga para aprender un concepto.

- Estos componentes innovadores representan una evolucion del modelo
educativo tradicional, promoviendo una ensefianza mas flexible, dindmica,
inclusiva y adaptada a los avances tecnoldgicos y a las nuevas necesidades de la
sociedad global. Incorporar estas tendencias en el disefio curricular de un
Ministerio de Educacion no solo mejora la calidad educativa, sino que también
prepara a los estudiantes para enfrentar los desafios del futuro con las habilidades
y competencias necesarias. La clave es la adaptacion continua a los cambios en
el mundo moderno y el aprovechamiento de las nuevas tecnologias de forma
ética y efectiva.

8.1. EL VERDADERO CAMBIO: LA PERSONALIZACION Y LA
INDIVIDUALIZACION.

La personalizacion y la individualizacion del aprendizaje son tendencias clave en la
educacién moderna, y han ganado mucha relevancia en la ultima década debido a los
avances tecnoldgicos y la creciente demanda de una educacidon que se adapte a las
necesidades y caracteristicas de cada estudiante. Estas tendencias no solo mejoran la
experiencia educativa, sino que también son cruciales para mejorar los resultados de
aprendizaje y garantizar que todos los estudiantes tengan oportunidades equitativas para
alcanzar su maximo potencial.

A continuacion, profundizo en estas dos tendencias y su aplicaciéon dentro del disefo
curricular:

A. La personalizacion del aprendizaje:

o Se refiere a la creacidn de experiencias educativas que se ajustan a los intereses,
necesidades, habilidades, y ritmos de cada estudiante, sin comprometer los
objetivos de aprendizaje generales. A diferencia del modelo tradicional "one-size-
fits-all" (todos iguales), la personalizacion busca proporcionar una trayectoria
educativa individualizada dentro de un marco comun.

e Caracteristicas Claves de la Personalizacién: Flexibilidad: El curriculo debe ser lo
suficientemente flexible para adaptarse a las diferentes formas de aprender de los
estudiantes. Eleccion y Autonomia: Los estudiantes pueden elegir los temas o
proyectos que les interesan dentro de un marco de competencias a alcanzar,
promoviendo el aprendizaje autodirigido. Integracion de Tecnologia: La tecnologia
juega un papel fundamental en la personalizacidn, ya que permite la recopilacién de
datos sobre el progreso de los estudiantes y la oferta de recursos adaptativos
(plataformas de aprendizaje digital, algoritmos de IA, tutorias virtuales, etc.).
Mentoria y Orientacion: Los docentes desempefian un papel clave como guias o
facilitadores que ayudan a los estudiantes a tomar decisiones informadas sobre su
proceso de aprendizaje y les apoyan en el desarrollo de sus competencias.
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B. Rutas de Aprendizaje Personalizadas:

e Se disefian médulos de aprendizaje donde cada estudiante pueda avanzar segun su

propio ritmo y nivel de conocimiento. Los estudiantes mdas avanzados podrian
profundizar en ciertos temas, mientras que aquellos que necesitan mas apoyo
podrian trabajar en médulos de refuerzo o con tutorias adicionales.

C. Uso de Tecnologia Adaptativa:

e Herramientas y plataformas que emplean algoritmos de inteligencia artificial (1A)

para identificar las fortalezas y debilidades de los estudiantes, ofreciendo recursos y
actividades ajustadas a su nivel y progresion.

D. Competencias como Ejes Centrales:

e En lugar de contenidos rigidos, se priorizan las competencias a desarrollar

8.2.

(habilidades cognitivas, socioemocionales, y técnicas), dejando espacio para que los
estudiantes se enfoquen en aquellas areas de interés que estén alineadas con sus
metas personales y profesionales. Khan Academy, por ejemplo, es una plataforma
que permite a los estudiantes aprender a su propio ritmo, eligiendo los temas y
niveles con los que se sienten mas cdmodos. A medida que avanzan, la plataforma
adapta los recursos y proporciona retroalimentacién en tiempo real.

LA INDIVIDUALIZACION DEL APRENDIZAJE.

Se refiere a un enfoque educativo que adapta el proceso de ensefanza a las
necesidades de cada estudiante, considerando su nivel de conocimiento, sus
habilidades previas, sus estilos de aprendizaje, y sus ritmos. A diferencia de Ia
personalizacidn, que se enfoca en los intereses y motivaciones del estudiante, la
individualizacién se centra mas en los niveles de competencia y las caracteristicas
particulares de cada alumno:

e Caracteristicas Claves de la Individualizacion: Evaluacion Diagnostica: Se realiza
una evaluaciéon detallada del nivel de cada estudiante al inicio del proceso
educativo (y de manera continua), para identificar sus puntos fuertes y areas de
mejora. Planificacidn Especifica: El plan de aprendizaje se ajusta de forma
continua, basdndose en los resultados de las evaluaciones, con actividades
especificas para cada estudiante. Soporte Personalizado: A través de diferentes
metodologias y recursos (como tutorias, programas de apoyo, ajustes
curriculares, etc.), se ofrecen intervenciones especificas para asegurar que cada
estudiante reciba el tipo de ensefanza que necesita para superar sus obstaculos
y avanzar. Ritmo de Aprendizaje Personalizado: Los estudiantes que tienen
dificultades pueden avanzar mas lentamente, recibiendo apoyo adicional,
mientras que los que van mds rapido pueden acceder a material avanzado o
trabajar en proyectos de mayor complejidad.

e Aplicacién en el Modelo Curricular:

e Adaptacion en Tiempo Real: Los maestros o tutores pueden ajustar las
actividades, los materiales y la evaluacidn segun el progreso del estudiante. Los
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8.3.

recursos se entregan de manera escalonada, dependiendo de las necesidades y
desempefio de cada alumno.

e Curriculo Flexible: El curriculo no esta predefinido para todos, sino que ofrece
diferentes caminos o enfoques para alcanzar los mismos objetivos. Por ejemplo,
un estudiante con dificultades en matematicas podria recibir material
suplementario o pasar mas tiempo en ejercicios practicos, mientras que otro
estudiante podria avanzar rdpidamente a temas mas complejos.

e Uso de Herramientas Tecnoldgicas: Plataformas de gestion del aprendizaje
(LMS) y herramientas de evaluacion formativa permiten monitorear el
rendimiento individual y ajustar las intervenciones educativas para ofrecer
soporte especifico y oportuno. Ejemplo: Edmodo es una plataforma educativa
que permite a los docentes crear planes de lecciones adaptados a las
necesidades individuales de los estudiantes. A través de la recopilacién de datos,
la plataforma ayuda a personalizar las tareas y los recursos segun los resultados
de aprendizaje de cada estudiante.

e Latecnologia educativa es fundamental tanto para la personalizacién como para
la individualizacidn. A través de herramientas de andlisis de datos, plataformas
de aprendizaje adaptativo, y sistemas de gestion del aprendizaje (LMS), los
docentes y las instituciones educativas pueden:

e Monitorear y rastrear el progreso de cada estudiante en tiempo real.

e Proporcionar contenido y actividades especificamente disefiados para satisfacer
las necesidades individuales.

e Ajustar los ritmos de aprendizaje y las intervenciones pedagodgicas sin la
necesidad de cambiar el curriculo basico, garantizando que todos los
estudiantes alcancen los objetivos educativos.

INTEGRAR LA PERSONALIZACION Y LA INDIVIDUALIZACION EN EL
CURRICULO:

Representa una transicion fundamental hacia un sistema educativo mas inclusivo,
flexible y centrado en el estudiante. La personalizacion permite un aprendizaje mas
motivador y auténomo, alineado con los intereses y pasiones de los estudiantes. Por
otro lado, la individualizacidn garantiza que cada estudiante, independientemente
de sus necesidades y dificultades, reciba la atencidn y los recursos adecuados para
superar sus obstaculos y alcanzar el éxito.

Ambas tendencias, cuando se implementan adecuadamente, tienen el potencial de
transformar el modelo educativo tradicional en un entorno mas inclusivo, equitativo
y efectivo, aprovechando las capacidades de la tecnologia para ofrecer un
aprendizaje verdaderamente centrado en el estudiante.
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