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« L'éducation du futur ne doit pas choisir entre intelligence artificielle ou humanité. Elle 
doit apprendre à intégrer : intelligence et humanité. » 
---- 

Vers un Curriculum Intelligent et un Éducateur qui forme en ce que les algorithmes ne 
pourront jamais faire : l'humain. 
------ 

Pour la première fois dans l'histoire, il existe des technologies capables de personnaliser 
massivement les expériences éducatives sans dépendre exclusivement d'un 
enseignement Classique identique pour tous. Les systèmes intelligents pourront 
diagnostiquer les niveaux de maîtrise, identifier les lacunes spécifiques, réorganiser les 
séquences d'apprentissage et construire des parcours adaptatifs profondément 
individualisés. Cela modifie radicalement la logique curriculaire traditionnelle. La 
personnalisation cesse d'être une exception pour devenir progressivement un principe 
structurel de l'apprentissage. 
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LETTRE OUVERTE AUX HONORABLES AUTORITES 

LETTRE OUVERTE AUX HONORABLES AUTORITÉS 

Honorables Ministres, Honorables Vice-Ministres, Distingués collègues des Commissions pour la 
Transformation du Système Éducatif Dominicain, Distingués Collègues de l'ADP et des 
Associations Professionnelles Dominicaines. 

En initiant un processus de transformation tel que celui qu'a entrepris la République Dominicaine en 2026 
(qui s'appuie sur d'autres efforts précieux réalisés ces dernières années), qui se concrétise dans le Décret 
NUMÉRO 309-26 émis par l'Excellence Monsieur le Président Dr. Luis Abinader, il convient de disposer de 
quelques bases conceptuelles qui explicitent ce qui est indiqué dans ledit Décret et apportent des 
éléments aux équipes précieuses d'Institutions, de Professionnels et de Citoyens qui contribuent par leurs 
Connaissances lors des Consultations. 

Du Décret 309-26 nous transcrivons : ARTICLE I. Commission Exécutive pour la Transformation 
Éducative. La Commission Exécutive pour la Transformation Éducative est créée, avec 
l'objectif de concevoir les bases pour un Système Éducatif National Intégral, orienté vers un 
nouveau modèle éducatif et son articulation avec la science, la technologie et l'innovation, 
ainsi que d'élaborer un avant-projet de loi d'éducation intégrale. 

IDÉES PARTAGÉES. IDÉES APPRISES. 

Au cours des deux dernières années, j'ai longuement conversé avec M. Rafael Santos Badía et avec Mme 
Maira Morla et, lors des Réunions Virtuelles, avec M. Luis Miguel De Camps (quand nous nous sommes 
retrouvés dans certaines réunions à l'INFOTEP et récemment dans ces réunions de la transformation, ainsi 
que lorsque nous avons partagé le Document 'Modèles d'Éducation' joint en annexe). 

Rafael Santos est un penseur et une grande autorité éducative, ainsi qu'un grand leader du Corps 
Enseignant. Lorsque j'étais Directeur de l'INFOTEP, j'ai eu l'honneur de travailler très étroitement avec lui, 
avec des échanges presque quotidiens, ainsi qu'avec la Dr. Morla. 

Dès que la question de la Fusion a été soulevée — il y a environ deux ans — il a commencé à partager des 
idées, dont la nécessité d'une TRANSFORMATION de l'Éducation. Et ce sont de nombreuses pages d'idées 
que nous avons partagées. 

De même, avec la Dr. Maira Morla, de nombreuses heures — au cours de 4 ans de conversations — sur le 
Curriculum, la Formation Professionnelle et l'Automatisation. 

J'ai étudié soigneusement les propositions de l'Honorable Monsieur le Ministre de l'Éducation (MINERD) 
Dr. Luis Miguel De Camps qui concentre sa gestion sur un modèle de gouvernance structuré autour des 
grands Acteurs du Système Éducatif et a proposé sa Philosophie sur cinq piliers, une stratégie de 
coresponsabilité et de dialogue qui cherche à transformer le système pré-universitaire dominicain à 
travers les axes suivants : les Élèves ; les Enseignants ; les Familles ; la Société Civile ; les Fonctionnaires 
Publics. 

Bon nombre de ces idées proviennent également des riches sessions de travail avec l'ancienne Ministre et 
penseuse Dr. Ligia Amada Vda. de Cardona. Madame Ligia m'a demandé de rechercher un sujet complexe, 
que j'ai concrétisé et présenté à FUNGLODE (après y avoir incorporé beaucoup des idées de Madame Ligia 
Amada) sous le titre : 'L'ÉDUCATION DU FUTUR DANS DES AVENIRS INCERTAINS. Un monde changeant et 
— pour l'Éducation — un futur plein de défis.' 

J'ai échangé de nombreuses idées — sur de nouveaux modèles — avec cette grande Maîtresse Madame 
Ligia, dont j'ai eu l'Honneur d'être Conseiller Technique Principal au MESCyT. 
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Avec l'ancien Ministre Maître Melanio Paredes, grand penseur et connaisseur des professeurs et de 
l'Éducation Dominicaine, j'ai parlé pendant des dizaines d'heures lorsqu'il était Ministre de l'Éducation et 
nous avons partagé de nombreuses idées et projets pour un changement dans l'Éducation Dominicaine. 
Et sans aucun doute — bien que souvent mal compris — il a proposé des changements profonds tels que 
les heures, les journées élargies, le Multimédia dans l'Éducation, les Technologies diverses en Classe, les 
changements curriculaires, les changements dans les manuels scolaires, les changements dans la 
Gouvernance et le renforcement des plateformes de gestion de tous les centres éducatifs, parmi d'autres 
changements. 

J'ai également eu l'Honneur de travailler à l'INFOTEP — plusieurs années — avec une grande penseuse 
préoccupée par les changements, la Dr. Jacqueline Malagón, de qui j'ai tant appris et dont beaucoup 
d'idées présentées ici ont été — à cette époque — partagées avec elle. 

J'ai lu tous les Documents publics sur les Sujets Techniques Éducatifs produits par l'ADP, qui m'ont aidé à 
connaître leur ressenti et leur pensée. 

Je n'ai pas eu l'honneur de travailler directement avec la Dr. Ancell Schecker Mendoza, mais j'ai appris 
d'elle indirectement en lisant les nombreux changements qualitatifs qu'elle a portés pendant des années 
au MINERD. 

Et enfin j'ai beaucoup appris sur les changements et les réalités en lisant le Dr. Radhamés Mejía, grand 
professionnel très informé sur l'Éducation Dominicaine et le Monde. Et bien sûr, j'ai appris de milliers et 
milliers de précieux professionnels des universités, des salles de classe et des préoccupations des 
Entrepreneurs, de la Société Civile et des Médias de Communication Collective — dans leurs différents 
formats. 

Dans le contact professionnel — direct ou indirect — nous apprenons et réapprenons toujours. 

VERS UNE PHILOSOPHIE DE LA TRANSFORMATION QUI ORIENTE UN NOUVEAU 
MODÈLE 

De ces conversations et lectures, nous avons progressivement construit une base conceptuelle comme 
contribution supplémentaire aux précieux documents élaborés par les Universités, les Entreprises, les 
Médias, les Institutions et les chercheurs de ces thématiques. 

En conséquence, j'apporte ces réflexions avec l'espoir de contribuer quelques idées qui pourraient 
éventuellement être utiles au Projet de la nouvelle Loi d'Éducation et à sa possible mise en œuvre dans la 
construction d'un Nouveau Modèle Éducatif pour la République Dominicaine. 

Le Document inclut des idées discutées au cours de ce processus avec les autorités, l'analyse de 
Documents élaborés dans toute la République Dominicaine ces dernières années et mes propres réflexions 
contenues dans des centaines d'articles publiés dans divers médias, notamment sur mes pages Facebook 
: (https://edulorenzoguadamuz.com/) et (https://www.facebook.com/educacionlorenzoguadamuz) 

LE PLUS GRAND PROBLÈME ACTUEL : LE VIEUX MODÈLE ÉDUCATIF 

L'éducation dominicaine a fait plusieurs tentatives de Réformes Éducatives ou a élaboré des projets de 
modifications aux Lois d'Éducation en vigueur (modification de la Loi 66-97 élaborée par le MINERD et la 
modification de la Loi 139-01 formulée par le MESCyT ) ou le développement du Projet de Loi Fusion — 
récemment retiré du Sénat — mais TOUTES ces tentatives n'auraient servi à rien, car le PLUS GRAND 
PROBLÈME, générateur de tous les autres inconvénients, n'a pas été attaqué — jusqu'à présent — je fais 
référence au fait que le Pays ne s'est pas proposé de changer de Modèle Éducatif, et le vieux modèle 
médiéval, propre aux débuts de l'ère Industrielle, le Modèle de l'École Graduée, de l'école sériée, avec un 
traitement égal pour tous les élèves : un maître devant un groupe, le même curriculum pour le même 



LETTRE OUVERTE AUX HONORABLES AUTORITES 

niveau, le même manuel scolaire, la même évaluation, attendant que tous apprennent la même chose, au 
même moment. 

Actuellement, le modèle en vigueur contient de nombreuses matières dans le Curriculum et plus de la 
moitié des contenus de chaque matière sont non pertinents ou dépassés, ignorant les différences 
individuelles et les intelligences multiples et bien qu'ils utilisent des tableaux numériques, ils naviguent 
toujours dans le même vieux curriculum ; bien qu'ils utilisent des livres numériques, c'est le même modèle 
de livre anachronique, seulement présenté dans un autre format (numérique). 

VERS UN NOUVEAU MODÈLE D'ÉDUCATION DOMINICAINE 

Il est de la responsabilité de toute la Société et de son Gouvernement de préparer les générations futures 
aux Grands Changements que nous connaissons déjà et à ceux qui viendront, avec la croissance 
exponentielle des Sciences, de la Technologie, de l'Intelligence Artificielle, des variations du Marché, du 
nouveau phénomène de l'employabilité, ainsi que des nouvelles formes d'énergie et des conséquences 
sur l'Environnement. 

Nous devons aller vers un Nouveau Modèle Éducatif qui comporte — au minimum : 

• Une nouvelle Loi d'éducation 

• Un nouveau modèle éducatif 

• Une nouvelle structure éducative 

• Un nouveau curriculum 

• Une nouvelle gouvernance 

• Un processus de personnalisation des apprentissages et d'individualisation des contenus 

• Un curriculum réduit à peu de matières organisées en Aires Cognitives et ayant pour Core Curriculum 
le STEM et l'IA 

• Une réponse au développement national, son marché, son économie, son employabilité 

• Migrer d'une École Graduée à une École semi-Graduée ou non Graduée 

• Penser sérieusement à l'ÊTRE HUMAIN que nous formons et le préparer à Vivre, mais aussi lui 
apprendre à SURVIVRE face à la croissance de la consommation de drogues, d'armes, d'insécurité, du 
chômage, de l'inconnu et l'inconnaissable qui nous attend dans le Futur. 

J'espère que ces idées pourront être utiles pour motiver tant d'esprits brillants à réfléchir à ce dont la 
République Dominicaine a besoin pour l'avenir dans le Secteur de l'Éducation. 
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NOTES MÉTHODOLOGIQUES 

SUR L'UTILISATION DE L'IA. Ce Document n'est pas entièrement élaboré par des Outils d'Intelligence 
Artificielle Générative. Il a été essentiellement élaboré par Guadamuz et en Dialogue avec l'Intelligence 
Artificielle Générative. Ce document a été développé au moyen d'un processus de dialogue conceptuel entre 
l'auteur et des outils d'intelligence artificielle générative, utilisés comme appui pour l'exploration 
analytique, l'organisation conceptuelle et l'aide au développement de la rédaction. 

SUR L'ENCYCLIQUE PAPALE. La première encyclique du Pape Léon XIV, mai 2026, s'intitule « Magnifica 
humanitas » (Magnifique humanité). Le document est centré sur la custodie de la personne humaine, 
l'éthique et les défis moraux face aux avancées de l'intelligence artificielle et du progrès technologique. Le 
présent Document — écrit avant de connaître l'Encyclique — coïncide pleinement avec le rôle de 
l'intelligence artificielle et la partie Humaine. 

EN MÉMOIRE DE MORIN. Le philosophe et sociologue français Edgar Morin est décédé le 29 mai 2026 à 
Paris, à l'âge de 104 ans, date à laquelle Guadamuz terminait ce Document. J'ai partagé des sessions et 
des conférences avec le Dr. Morin — de qui j'ai tant appris —. Aujourd'hui, en hommage, je rappelle sa 
phrase : « À force de sacrifier l'essentiel pour l'urgent, on finit par oublier l'urgence de l'essentiel. »  

Puissent le Peuple, les Professionnels et les Autorités Dominicaines ne pas oublier l'essentiel… en ce moment 
de 2026 : « Changer le Modèle Éducatif Dominicain. » 

 

Remerciements au Dr. Víctor Garro Abarca pour son soutien dans l'élaboration de ce Document. 
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INTRODUCTION : VERS LA TRANSFORMATION D'UN 
SYSTÈME ÉDUCATIF TOURNÉ VERS L'AVENIR (2050) 

L'humanité entre dans l'une des transitions historiques les plus profondes depuis la Révolution Industrielle. 
L'expansion de l'intelligence artificielle, l'automatisation cognitive, la robotisation, l'hyperconnectivité 
numérique et la croissance exponentielle de la connaissance transforment simultanément l'économie, le 
travail, la culture, la politique et la vie quotidienne. Cependant, alors que presque toutes les structures de 
la civilisation commencent à se réorganiser rapidement, une grande partie des systèmes éducatifs 
continue de fonctionner sous des logiques conçues pour une société industrielle (l'École Graduée 
Médiévale) qui commence déjà son processus de transformation, jusqu'au jour où elle disparaîtra. 

L'école moderne a été l'une des grandes constructions institutionnelles de la modernité. Son organisation 
en niveaux, en matières, en horaires rigides, en enseignement simultané et en curricula relativement 
uniformes a permis d'alphabétiser des millions de personnes, de construire une citoyenneté nationale et 
de préparer des travailleurs pour des économies industrielles relativement stables. Ce modèle a 
historiquement rempli une fonction extraordinairement importante. Cependant, les nouvelles conditions 
technologiques et cognitives et les exigences de l'économie et de l'emploi du XXIe siècle commencent à 
en montrer les limites structurelles croissantes. 

RUPTURE SANS PRÉCÉDENT : LA SIMULTANÉITÉ DES TRANSFORMATIONS 

Ce qui rend véritablement inédite la crise éducative actuelle n'est pas la vitesse du changement 
technologique — les civilisations ont auparavant traversé des révolutions technologiques — mais la 
SIMULTANÉITÉ de multiples ruptures se produisant en même temps : la révolution cognitive (l'IA réalise 
des tâches intellectuelles auparavant exclusivement humaines), la révolution biologique (les 
neurosciences et la bioingénierie révèlent de nouvelles façons de comprendre l'apprentissage), la 
révolution climatique (le changement environnemental crée des urgences curriculaires qui ne peuvent 
attendre), la révolution démographique (populations jeunes dans le sud global comme la République 
Dominicaine) et la révolution du travail (automatisation qui dissout et crée des emplois à des vitesses sans 
précédent historique). Aucun système éducatif du passé n'a été conçu pour répondre à cinq ruptures 
civilisationnelles simultanées. Cela exige une audace conceptuelle radicalement nouvelle. 

CINQ HYPOTHÈSES ORIGINALES SUR L'ÉDUCATION EN 2050 

• HYPOTHÈSE 1 — Le « Jumeau Cognitif Numérique » : vers 2040, chaque élève aura un profil 
computationnel de son schéma unique d'apprentissage construit dès les premiers mois de la vie 
scolaire, basé sur la neuroimagerie légère, les modèles de réponse et les rythmes de consolidation. Ce 
profil permettra d'adapter non seulement le contenu mais la MÉTHODE et le MOMENT optimal 
d'enseignement pour chaque cerveau particulier. 

• HYPOTHÈSE 2 — La fin de la salle de classe comme unité de base : l'unité fondamentale cessera d'être 
« une salle de classe avec un enseignant et 30 élèves » pour devenir « un projet avec une équipe de 
résolution de problèmes réels ». Les projets seront le curriculum. 

• HYPOTHÈSE 3 — Enseignants + IA comme couple indissociable : l'enseignant ne sera pas en 
concurrence avec l'IA mais l'intégrera comme extension de son intelligence pédagogique. Une nouvelle 
profession émergera : « Architecte d'Expériences d'Apprentissage ». 

• HYPOTHÈSE 4 — L'« Université Nœud » : l'université de 2050 existera simultanément dans des 
dimensions présentielle, virtuelle, immersive et distribuée. Il n'y aura pas de diplôme unique : il y aura 
une chaîne d'accréditations construite tout au long de la vie. 
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• HYPOTHÈSE 5 — L'Éducation comme Infrastructure Publique Critique : tout comme le XXe siècle a 
reconnu que l'eau et l'électricité étaient des infrastructures publiques essentielles, le XXIe siècle 
reconnaîtra que l'accès à des écosystèmes intelligents d'apprentissage personnalisé est une 
infrastructure publique également critique. 

L'intelligence artificielle modifie profondément la relation historique entre connaissance et apprentissage. 
Pour la première fois dans l'histoire, les sociétés possèdent des technologies capables de stocker, traiter 
et réorganiser d'énormes volumes d'information de manière instantanée. Cela oblige inévitablement à 
repenser des questions fondamentales : Que signifie apprendre dans une civilisation intelligente ? Quels 
contenus restent véritablement essentiels ? Quel rôle aura le professeur ? Quel type d'école auront besoin 
les nouvelles générations ? Comment le curriculum sera-t-il réorganisé ? Quelles capacités humaines 
conserveront une plus grande valeur dans des sociétés de plus en plus automatisées ? 

La transformation éducative contemporaine ne peut plus être comprise uniquement comme 
modernisation technologique ou mise à jour pédagogique. Nous entrons dans une transition 
civilisationnelle beaucoup plus profonde où changeront simultanément : la conception du curriculum, 
l'organisation scolaire, l'évaluation, le rôle de l'enseignant, la nature de l'apprentissage et la conception 
même du développement humain. Le paradigme hérité de la société industrielle était fondé sur 
l'homogénéité, la simultanéité et la transmission massive de contenus. Le paradigme émergent s'oriente 
vers la personnalisation intelligente, l'apprentissage adaptatif, l'individualisation curriculaire, 
l'éducation permanente, les écosystèmes intelligents d'apprentissage et le développement humain 
intégral. 

La présente réflexion ne prétend pas critiquer le système éducatif actuel. Son propos est bien plus large : 
contribuer à penser une possible transformation structurelle du système éducatif Dominicain vers 2050. 
Une transformation qui ne se limite pas uniquement au niveau scolaire, mais qui couvre intégralement : 
l'éducation pré-universitaire ; l'enseignement supérieur, la science et la technologie ; la formation 
professionnelle et technique. 

Le document part d'une prémisse centrale : l'éducation du futur ne doit pas choisir entre intelligence 
artificielle et humanité. Le véritable défi historique consiste à construire des systèmes éducatifs 
capables d'intégrer intelligence technologique et développement humain, personnalisation et 
coexistence, innovation et éthique, automatisation et sens humain. 

DOCUMENT ORGANISÉ EN TROIS PARTIES. La première partie analyse les caractéristiques et les limites du 
paradigme éducatif industriel encore dominant dans une grande partie du monde contemporain. La 
deuxième partie explore les bases conceptuelles d'un nouveau paradigme éducatif orienté vers une 
civilisation intelligente et imprévisible. Enfin, la troisième partie propose une vision intégrée de 
transformation structurelle du système éducatif vers 2050, en articulant les sous-systèmes pré-
universitaire, universitaire-scientifique et technique-professionnel au sein d'une nouvelle structure 
éducative. 

L'ampleur des changements technologiques et civilisationnels actuels oblige à penser l'éducation avec une 
profondeur historique inédite. L'avenir éducatif ne peut plus être conçu uniquement pour répondre aux 
besoins du présent. Il doit commencer à se préparer pour un monde où l'intelligence artificielle, 
l'automatisation et l'apprentissage permanent transformeront profondément la manière dont les êtres 
humains vivront, travailleront, apprendront et construiront la société. 

Peut-être jamais dans l'histoire humaine l'éducation n'a-t-elle fait face simultanément à autant de défis et 
à autant de possibilités. Précisément pour cela, le grand défi du XXIe siècle ne consistera pas uniquement 
à créer des systèmes éducatifs plus modernes ou technologiques. Le véritable défi sera de construire une 
éducation suffisamment intelligente pour répondre à la nouvelle civilisation émergente, mais 
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suffisamment humaine pour préserver ce qui donne un véritable sens à l'expérience d'apprendre, de 
coexister et d'être humain. 

L'URGENCE DOMINICAINE : POURQUOI LA RÉPUBLIQUE DOMINICAINE A UNE 
OPPORTUNITÉ HISTORIQUE UNIQUE 

La République Dominicaine se trouve dans une position paradoxale : elle fait face aux mêmes défis 
mondiaux que les pays les plus développés, mais avec des ressources plus limitées et, en même 
temps, avec un avantage fréquemment sous-estimé. L'avantage dominicain est démographique et 
de plasticité institutionnelle : le pays a une population relativement jeune, des institutions éducatives 
en processus actif de réforme et — pour la première fois depuis des décennies — un Décret 
Présidentiel qui crée la Commission Exécutive pour la Transformation Éducative (Décret 309-26). Ce 
n'est pas un moment de réforme ordinaire. C'est une fenêtre historique de transformation qui ne 
s'est pas ouverte de la même façon dans aucune génération précédente. En profiter ou la gaspiller 
définira l'avenir de la République Dominicaine pour les cinquante prochaines années. 
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L'école moderne est née profondément liée à l'émergence de la société industrielle. Bien qu'il ait existé 
des formes éducatives antérieures — religieuses, aristocratiques, artisanales ou communautaires — 
l'éducation de masse contemporaine a commencé à véritablement se structurer durant les XVIIIe et XIXe 
siècles dans le cadre du processus de construction des États-nations modernes et des économies 
industrielles émergentes. 

La Révolution Industrielle a radicalement transformé l'organisation économique et sociale des sociétés 
modernes. L'expansion des usines, des bureaucraties d'État et des systèmes productifs de masse exigeait 
des populations alphabétisées, disciplinées et capables de s'adapter à des structures relativement 
standardisées de travail et d'organisation sociale. L'école moderne a répondu précisément à ces besoins 
historiques. 

Il n'était pas fortuit que bon nombre des caractéristiques centrales de l'éducation contemporaine 
reproduisent partiellement la logique organisationnelle du modèle industriel, à savoir : des groupes 
organisés par âges ; des horaires rigides ; des séquences standardisées ; des curricula uniformes ; une 
évaluation simultanée ; une division disciplinaire de la connaissance ; et des structures hiérarchiques 
relativement verticales. 

L'école dite graduée a constitué l'une des expressions les plus représentatives de ce paradigme. Les élèves 
étaient organisés en niveaux successifs selon l'âge chronologique et progressaient simultanément à 
travers des programmes relativement homogènes. Tous recevaient les mêmes contenus ; les mêmes livres 
; les mêmes séquences ; les mêmes évaluations et fréquemment sous les mêmes rythmes d'enseignement 
et sans tenir compte des différentes intelligences multiples dont Gardner nous a parlé en 1983. 

Ce modèle a permis d'administrer massivement des systèmes éducatifs nationaux avec une efficience 
organisationnelle considérable. L'école graduée a facilité l'alphabétisation de masse, l'expansion éducative 
et la formation relativement homogène de larges secteurs de la population. Du point de vue historique, 
elle a représenté l'une des plus grandes réalisations institutionnelles de la modernité. 

Cependant, le paradigme industriel a également introduit de profondes limitations qui ont longtemps été 
relativement invisibles parce que le modèle répondait adéquatement aux conditions historiques de son 
époque. 

Les différences individuelles existaient, mais le système éducatif avait peu de réelles possibilités de s'y 
adapter profondément. Le professeur devait simultanément s'occuper de groupes nombreux sous des 
curricula relativement rigides et des horaires scolaires préalablement établis et, dans certaines décennies 
du XXe siècle, avec des groupes très nombreux. La diversité cognitive humaine était subordonnée à la 
nécessité institutionnelle d'administrer une éducation de masse. 

Cette logique a progressivement produit un modèle éducatif centré davantage sur l'enseignement que sur 
l'apprentissage. L'accent principal était mis sur : la transmission des contenus ; la couverture des 
programmes ; la réalisation des matières ; et la progression administrative au sein du système. 

La question dominante n'était pas nécessairement combien chaque élève comprenait authentiquement, 
mais combien du programme officiel avait été enseigné et évalué. 
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L'organisation curriculaire reflétait également clairement la logique industrielle. La connaissance était 
fragmentée en matières relativement séparées : mathématiques ; sciences ; histoire ; littérature ; 
géographie ; physique ; chimie ; biologie ; entre de nombreuses autres. 

Chaque discipline a souvent évolué comme un territoire relativement indépendant au sein de la structure 
scolaire. Cependant, la vie réelle et les grands problèmes contemporains possèdent une nature 
profondément interdisciplinaire. La fragmentation curriculaire a facilité l'organisation administrative de la 
connaissance, mais a souvent affaibli la compréhension intégrale des phénomènes complexes. 

Au fil du temps, de nombreux systèmes éducatifs ont également accumulé continuellement des contenus 
sans effectuer des processus équivalents de réorganisation curriculaire. Le résultat a été, dans de 
nombreux cas, un curriculum excessivement surchargé où élèves et enseignants doivent parcourir 
d'énormes quantités d'informations avec peu de temps pour la réflexion ; l'approfondissement ; la 
créativité ; l'analyse ou l'intégration conceptuelle authentique. 

L'évaluation traditionnelle a encore renforcé cette logique. Les examens standardisés, simultanés et 
fréquemment mnémotechniques sont devenus des mécanismes centraux de classification scolaire. La 
réussite éducative a souvent commencé à se mesurer par la capacité à retenir et à reproduire des 
informations plutôt que par la compréhension profonde, la créativité ou la pensée critique. 

Le rôle du professeur a également été fortement conditionné par cette structure. L'enseignant a été conçu 
principalement comme transmetteur de contenus et figure centrale du processus éducatif. 
L'enseignement s'organisait autour d'une exposition relativement uniforme pour des groupes complets 
d'élèves. L'élève occupait fréquemment une position plus passive au sein du processus d'apprentissage. 

Ce modèle a fonctionné raisonnablement bien tant que les sociétés industrielles sont restées relativement 
stables et que l'accès à la connaissance dépendait principalement d'institutions formelles comme les 
écoles, les universités et les bibliothèques. Mais les conditions historiques ont commencé à changer 
rapidement au cours des dernières décennies. 

L'expansion d'internet, la numérisation mondiale et notamment l'intelligence artificielle altèrent 
profondément la relation historique entre connaissance et apprentissage. L'information cesse 
progressivement d'être rare. Les contenus ne sont plus confinés exclusivement dans des manuels scolaires 
ou des programmes officiels. L'accès à la connaissance commence à devenir ubiquitaire, dynamique et en 
permanence mis à jour. 

En même temps, l'automatisation et l'intelligence artificielle transforment radicalement le monde du 
travail et les capacités humaines les plus valorisées socialement. De nombreuses tâches répétitives — 
même cognitives — commencent à être réalisées par des systèmes intelligents. Cela oblige inévitablement 
à reconsidérer quel type d'éducation auront besoin les nouvelles générations dans des sociétés de plus en 
plus automatisées et technologiquement complexes. 

Dans ce nouveau contexte historique, de nombreuses caractéristiques du paradigme éducatif industriel 
commencent à montrer des limites croissantes : rigidité curriculaire ; uniformité de l'apprentissage ; excès 
de matières ; fragmentation disciplinaire ; évaluation mnémotechnique ; organisation rigide par niveaux 
et structures centrées davantage sur l'enseignement de masse que sur l'apprentissage personnalisé. 

La crise contemporaine de l'éducation ne signifie pas que l'école industrielle a été un échec historique. Au 
contraire, elle a été extraordinairement efficace pour les conditions de la modernité industrielle. Mais 
précisément parce que le monde commence à se transformer profondément, les structures éducatives 
héritées commencent aussi à nécessiter des réorganisations tout aussi profondes. 

La grande transition éducative du XXIe siècle découle précisément de cette tension historique : des 
systèmes scolaires conçus pour une civilisation industrielle relativement stable commencent à faire face à 
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une nouvelle civilisation caractérisée par l'intelligence artificielle, l'automatisation cognitive, 
l'apprentissage permanent et le changement continu. 

LE COÛT CACHÉ DU MODÈLE INDUSTRIEL : CE QUE L'ÉCOLE GRADUÉE A TUÉ 

L'école graduée avait un coût rarement mesuré : elle a systématiquement tué la curiosité naturelle des enfants. 
Les études en neurosciences du développement montrent qu'un enfant de quatre ans formule en moyenne 300 
questions par jour. À dix ans, ce nombre a diminué à moins de 50. À quinze ans, à seulement une dizaine. 
Qu'est-ce qui a tué cette curiosité ? L'école graduée, avec son modèle de réponses correctes et incorrectes, de 
notes punitives, de contenus déconnectés de la vie réelle et l'exigence que tous apprennent la même chose au 
même moment. Le nouveau paradigme ne doit pas se limiter à réorganiser les curricula : il doit restaurer la 
curiosité comme force motrice de l'apprentissage humain. 
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La crise contemporaine de l'éducation ne peut être comprise uniquement comme un problème 
pédagogique ou administratif. En réalité, elle fait partie d'une transformation civilisationnelle beaucoup 
plus profonde qui altère simultanément : l'économie ; le travail ; la production de connaissance ; la 
communication ; la culture et la manière même dont les sociétés organisent l'intelligence humaine. 

Durant une grande partie de la modernité industrielle (Époque de l'École Graduée), l'éducation a opéré 
dans un contexte relativement stable. Les connaissances acquises durant l'enfance, l'adolescence ou 
l'université pouvaient rester utiles durant de longues périodes de vie professionnelle. Les professions 
évoluaient lentement. Les systèmes productifs changeaient avec une gradualité relative. Et l'école pouvait 
fonctionner raisonnablement comme institution chargée de préparer les personnes à s'intégrer 
ultérieurement dans des structures économiques relativement prévisibles. 

Cependant, les premières décennies du XXIe siècle commencent à montrer un scénario radicalement 
différent. L'intelligence artificielle, l'automatisation avancée, la robotisation, la numérisation mondiale et 
la croissance exponentielle de la connaissance transforment profondément les bases sur lesquelles l'école 
moderne a été construite. 

L'un des changements les plus importants est l'accélération extraordinaire de la connaissance humaine. 
Jamais dans l'histoire l'information scientifique, technologique et culturelle n'avait crû avec une telle 
rapidité. De nouvelles connaissances apparaissent continuellement tandis que d'autres deviennent 
rapidement obsolètes. Dans ce contexte, de nombreux curricula scolaires commencent à faire face à une 
contradiction structurelle : ils essaient de continuer à accumuler des contenus dans des programmes de 
plus en plus étendus, alors que le temps humain d'apprentissage reste limité. 

La conséquence est visible dans de nombreux systèmes éducatifs contemporains. Les élèves parcourent 
fréquemment d'énormes quantités de contenus sans parvenir à : ni la compréhension profonde ; ni 
l'intégration conceptuelle ; ni la pensée critique et encore moins à la créativité ou la capacité authentique 
d'application de ce qui a été appris. 

L'éducation finit souvent piégée dans une logique de couverture curriculaire plutôt que de développement 
humain et intellectuel profond. 

L'intelligence artificielle intensifie encore davantage cette crise. Durant des siècles, une grande partie de 
la valeur éducative était associée à l'accumulation et à la reproduction d'informations. L'école transmettait 
des connaissances parce que l'accès au savoir était relativement limité et parce que la mémoire humaine 
représentait une ressource centrale pour le fonctionnement économique et administratif des sociétés. 

Mais la nouvelle civilisation numérique modifie radicalement cette relation historique. Les systèmes 
intelligents peuvent stocker ; récupérer ; organiser ; analyser et produire de l'information de manière 
instantanée et à des échelles auparavant inimaginables. 

Cela oblige inévitablement à repenser une question fondamentale : Que doit enseigner l'école quand une 
grande partie de l'information sera en permanence disponible via l'intelligence artificielle ? 

L'importance éducative commence alors à se déplacer de la mémorisation vers des capacités beaucoup 
plus complexes telles que : la compréhension ; l'interprétation ; la créativité ; la résolution de problèmes ; 
la pensée critique ; l'adaptation ; la collaboration ; l'éthique, ainsi que la capacité d'apprendre 
continuellement. 
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La crise du modèle traditionnel est également profondément liée à la transformation du travail humain. 
Durant longtemps, les systèmes éducatifs ont été organisés principalement pour préparer les personnes à 
des emplois relativement stables. Mais l'automatisation commence à modifier rapidement cette logique. 

De nombreuses tâches répétitives — même cognitives — sont progressivement assumées par des 
systèmes intelligents. Cela ne signifie pas nécessairement la disparition totale du travail humain, mais bien 
une profonde réorganisation des capacités les plus valorisées économiquement. 

De nombreuses professions changeront radicalement. D'autres disparaîtront partiellement. De nouvelles 
occupations émergeront continuellement. Et les personnes auront probablement besoin de reconstruire 
plusieurs fois leurs capacités professionnelles tout au long de la vie. 

Dans ce contexte, le modèle éducatif basé sur une formation initiale relativement fermée ; dans des 
carrières rigides ; dans des curricula statiques et dans un apprentissage concentré uniquement durant la 
jeunesse, commence à perdre sa viabilité historique. 

L'éducation cesse progressivement d'être une préparation temporaire au travail et commence à se 
transformer en processus permanent d'adaptation cognitive et de reconstruction intellectuelle. 

Un autre élément central de la crise contemporaine est la diversité humaine croissante que le paradigme 
industriel avait du mal à reconnaître profondément. L'école graduée a été conçue autour de groupes 
relativement homogènes où tous devaient progresser simultanément ; à travers les mêmes contenus et 
sous des rythmes relativement similaires. 

Cependant, l'intelligence artificielle et les nouvelles sciences cognitives montrent avec une clarté 
croissante l'énorme diversité des trajectoires humaines d'apprentissage. Les élèves apprennent de 
manières différentes ; possèdent des rythmes différents ; développent des capacités spécifiques à des 
moments divers et nécessitent des expériences éducatives beaucoup plus flexibles et adaptatives. 

L'école traditionnelle avait des possibilités limitées pour répondre à cette complexité parce qu'elle devait 
administrer massivement de grands groupes à travers des structures relativement uniformes. Mais la 
nouvelle civilisation technologique commence à ouvrir des possibilités historiques inédites pour la 
personnalisation intelligente de l'apprentissage. 

L'évaluation traditionnelle entre également en crise dans ce nouveau contexte. Les examens 
mnémotechniques et standardisés étaient fonctionnels pour des systèmes industriels organisés autour de 
l'uniformité curriculaire et de la classification de masse. Mais ils s'avèrent de plus en plus insuffisants dans 
des sociétés où les capacités les plus précieuses sont précisément : la créativité ; la résolution de 
problèmes ; l'adaptabilité ; la pensée critique et l'apprentissage permanent. 

La culture scolaire traditionnelle commence également à faire face à des tensions profondes face aux 
nouvelles générations qui grandissent dans des écosystèmes numériques, hyperconnectés et interactifs. 
De nombreux élèves perçoivent de plus en plus la déconnexion entre : la rapidité du monde technologique 
contemporain et la rigidité de nombreuses structures scolaires héritées du XIXe siècle. 

Cela ne signifie pas que toute innovation technologique soit automatiquement positive ni que l'école doive 
simplement s'adapter passivement aux dynamiques numériques contemporaines. 

En fait, l'un des grands risques actuels consiste précisément à réduire l'éducation à une simple 
numérisation superficielle ou à une incorporation technologique sans transformation profonde du 
paradigme éducatif. 

La crise du modèle traditionnel ne se résout pas uniquement en plaçant des ordinateurs ou des 
plateformes dans des salles de classe organisées sous d'anciennes logiques industrielles. La véritable 
transformation exige de reconsidérer : l'organisation curriculaire ; la structure scolaire ; le rôle du 
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professeur ; la nature de l'apprentissage ; l'évaluation ; et le sens même d'éduquer dans une civilisation 
intelligente. 

La transition contemporaine ne doit pas non plus être interprétée uniquement comme modernisation 
technologique. En réalité, elle représente une transformation profondément philosophique et 
civilisationnelle. L'humanité commence à faire face à des questions historiques inédites : Que signifie 
apprendre quand les machines peuvent traiter des informations complexes ? ; Quelles capacités humaines 
conserveront une plus grande valeur ? ; Comment éduquer pour un avenir imprévisible ? ; Quel type de 
société voulons-nous construire à l'ère de l'intelligence artificielle ? ; Comment intégrer technologie et 
humanité sans détruire ce qui rend profondément humaine l'expérience éducative ? 

Ces questions montrent que la crise du modèle traditionnel n'est pas simplement une crise scolaire. C'est 
une crise du paradigme éducatif construit pour la civilisation industrielle moderne. 

La nouvelle civilisation intelligente commence à exiger une autre architecture de l'apprentissage, plus 
flexible ; plus personnalisée ; plus interdisciplinaire ; plus humaine et profondément orientée vers 
l'apprentissage permanent et le développement intégral de la personne. 

C'est précisément de cette crise historique qu'émergera le nouveau paradigme éducatif du XXIe siècle. 

LE PARADOXE DE L'EXCÈS D'INFORMATION ET L'IMMUNITÉ COGNITIVE 

L'humanité fait face à un paradoxe historique inédit : jamais auparavant il n'a existé autant 
de connaissance disponible et accessible, et pourtant les niveaux de compréhension profonde 
et de pensée critique n'ont pas augmenté proportionnellement. Cela suggère que la crise n'est 
pas d'accès à l'information mais de TRAITEMENT : la capacité humaine de convertir 
l'information en compréhension génuine, de comparer des sources, de détecter les 
manipulations algorithmiques et de construire son propre jugement face à un océan de 
données. La désinformation, la manipulation numérique et les « bulles épistémiques » sont 
des symptômes de systèmes éducatifs qui ont appris à mémoriser, mais pas à penser de 
manière critique. La nouvelle éducation doit construire une immunité cognitive : la capacité 
de naviguer dans des environnements informationnels complexes sans se perdre ni être 
manipulé. 
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L'une des caractéristiques les plus marquantes du paradigme éducatif industriel a été la construction de 
curricula étendus, fragmentés et accumulatifs. Pendant des décennies, de nombreux systèmes éducatifs 
ont répondu à de nouvelles exigences sociales, scientifiques et culturelles en ajoutant continuellement des 
matières, des contenus et des objectifs sans effectuer des processus équivalents de réorganisation 
profonde. Le résultat a été, dans de nombreux cas, un curriculum excessivement surchargé où élèves et 
enseignants doivent parcourir d'énormes quantités d'informations avec peu de temps pour une 
compréhension authentique, la créativité ou la réflexion profonde. 

La logique historique derrière ce modèle était relativement claire. Dans une civilisation où l'accès à la 
connaissance était limité, l'école assumait la responsabilité de transmettre le plus grand nombre possible 
d'informations considérées comme culturellement pertinentes. L'accumulation de contenus a longtemps 
été perçue comme synonyme de qualité éducative et de rigueur académique. 

Cependant, la nouvelle civilisation intelligente commence à remettre profondément en question cette 
logique. La croissance exponentielle de la connaissance rend de plus en plus impossible l'incorporation 
indéfinie de nouveaux contenus dans des curricula scolaires déjà saturés. Aucun système éducatif ne peut 
enseigner tout ce que l'humanité produit aujourd'hui en termes scientifiques, technologiques et culturels. 
L'accumulation permanente finit par produire précisément l'effet contraire à celui désiré : superficialité 
cognitive ; fragmentation conceptuelle ; mémorisation temporaire ; épuisement curriculaire et 
affaiblissement de la pensée profonde. 

La crise curriculaire contemporaine ne s'explique pas uniquement par l'obsolescence de certains contenus. 
Le problème est beaucoup plus structurel. Le paradigme traditionnel continue de fonctionner sous une 
logique encyclopédique propre à la modernité industrielle, alors que la nouvelle civilisation technologique 
exige des capacités cognitives complètement différentes. 

Dans ce nouveau contexte historique, la question fondamentale cesse d'être : « Combien de contenus 
enseigner ? » et commence à se transformer en : « Quelles connaissances et capacités sont véritablement 
essentielles pour l'être humain du futur ? » Cette différence est décisive. 

Le curriculum du XXIe siècle ne peut plus s'organiser autour de l'accumulation indiscriminée 
d'informations. Il doit s'orienter bien davantage vers : la compréhension profonde ; la pensée critique ; la 
créativité ; la résolution de problèmes ; la capacité d'adaptation ; l'apprentissage permanent ; la 
communication ; l'éthique ; la citoyenneté et la construction intelligente de la connaissance. 

La transformation curriculaire commence précisément par reconnaître que tous les contenus ne 
possèdent pas la même valeur stratégique pour l'avenir humain, social et économique. Il existe des 
connaissances fondamentales qui resteront essentielles indépendamment des changements 
technologiques, telles que la compréhension en lecture profonde ; le raisonnement logique ; la pensée 
scientifique ; la communication ; la capacité mathématique de base ; l'éthique ; la citoyenneté ; la créativité 
; la coexistence et la pensée critique. 

Mais simultanément, il existe d'énormes quantités de contenus scolaires dont la pertinence commence 
progressivement à s'affaiblir face à l'automatisation ; au varié et large accès instantané à l'information et 
à la rapidité du changement technologique contemporain. 
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Cela ne signifie pas appauvrir l'éducation ni la réduire de manière simpliste. Au contraire, cela implique de 
la réorganiser autour d'apprentissages plus profonds et stratégiquement plus précieux. 

La civilisation intelligente aura besoin de moins de mémorisation mécanique et de beaucoup plus de 
capacité à interpréter ; à intégrer ; à créer ; à analyser ; à questionner et à apprendre continuellement. 

En conséquence, le nouveau paradigme curriculaire tendra probablement à avoir moins de matières ; une 
plus grande intégration interdisciplinaire ; à la réduction des contenus répétitifs et au renforcement des 
capacités cognitives complexes. 

La fragmentation disciplinaire héritée de l'école industrielle commence également à montrer des limites 
croissantes. Les grands problèmes contemporains comme l'intelligence artificielle ; la durabilité ; la 
biotechnologie ; la citoyenneté numérique ; l'automatisation ; la santé mondiale ; le changement 
climatique et la transformation sociale possèdent une nature profondément interdisciplinaire. 

L'organisation rigide de la connaissance en matières relativement isolées entrave souvent la 
compréhension intégrale des phénomènes complexes. L'éducation future aura probablement besoin de 
structures curriculaires beaucoup plus flexibles où les sciences ; la technologie ; la créativité ; l'éthique ; 
les sciences humaines ; la communication et la pensée systémique interagissent dynamiquement. 

Ici apparaît l'une des transformations les plus importantes du nouveau paradigme : Le passage de curricula 
uniformes vers des curricula multiniveaux flexibles et en constante mise à jour. 

Le paradigme industriel supposait implicitement que tous les élèves devaient apprendre exactement la 
même chose. Mais l'intelligence artificielle et les nouvelles sciences cognitives commencent à montrer 
l'énorme diversité des capacités, des intérêts et des trajectoires humaines. 

Le curriculum essentiel ne signifie pas un curriculum minimal appauvri. Cela signifie distinguer entre : un 
noyau commun de base indispensable pour toute citoyenneté moderne et les trajectoires différenciées 
d'approfondissement selon les capacités, les intérêts et les talents spécifiques. 

Tous les élèves auront besoin de maîtriser certaines compétences fondamentales liées à : la lecture ; la 
pensée logique ; la communication ; la citoyenneté ; l'éthique ; la technologie et la compréhension du 
monde contemporain. 

Mais simultanément, pourront se développer des voies flexibles d'approfondissement scientifique ; 
technologique ; artistique ; créatif ; humaniste ; entrepreneurial ou technique. 

L'intelligence artificielle permettra précisément de construire des trajectoires beaucoup plus adaptatives 
et différenciées que celles possibles dans l'école industrielle traditionnelle du modèle médiéval de l'école 
graduée. 

Un autre changement profond sera la transformation de la relation entre contenu et apprentissage. Dans 
le paradigme traditionnel, le contenu occupait le centre du système éducatif. Le nouveau paradigme 
déplace progressivement l'accent vers : le développement de capacités ; les expériences d'apprentissage 
; la résolution de problèmes ; la recherche ; la créativité et la construction active de la connaissance. 

Cela modifie même la temporalité scolaire. Les curricula surchargés ont historiquement obligé à 
progresser rapidement sur d'énormes quantités de sujets sans approfondissement suffisant. Le curriculum 
essentiel tendra probablement à libérer plus de temps pour l'analyse ; l'exploration ; la recherche ; les 
projets interdisciplinaires ; la créativité, le travail collaboratif et la pensée complexe. 

La rapidité cessera progressivement d'être le principal indicateur de réussite éducative. 

L'intelligence artificielle accélérera énormément cette transformation. Quand une grande partie de 
l'information sera en permanence disponible via des systèmes intelligents, la véritable valeur éducative ne 
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consistera plus à stocker des données, mais à développer une intelligence humaine capable d'interpréter 
l'information ; de l'utiliser de manière critique ; de la relier de manière créative et de construire des 
connaissances significatives. 

La réorganisation curriculaire aura également de profondes implications humaines et culturelles. 
L'éducation du futur ne pourra pas se limiter à former des individus fonctionnels pour des économies 
automatisées. Elle aura besoin de développer : la créativité ; la sensibilité éthique ; la pensée critique ; la 
coexistence démocratique ; l'autonomie intellectuelle et la capacité de construire du sens humain dans 
des sociétés technologiquement complexes et aussi d'apprendre aux élèves à Vivre et à Survivre. 

Précisément pour cela, le curriculum essentiel ne signifie pas la technocratisation de l'éducation. Cela 
signifie réorganiser l'apprentissage autour de ce qui sera probablement le plus profondément humain et 
stratégiquement précieux dans la civilisation intelligente du XXIe siècle. 

La transition vers ce nouveau paradigme curriculaire sera graduelle et complexe. Persisteront longtemps 
les curricula encyclopédiques ; les structures fragmentées ; les cultures scolaires centrées sur 
l'accumulation de contenus et les modèles traditionnels d'organisation disciplinaire. 

Cependant, les pressions historiques vers la transformation continueront de croître. L'accélération 
technologique et l'intelligence artificielle rendront de plus en plus évidente la nécessité de construire des 
curricula plus flexibles ; plus profonds ; plus interdisciplinaires ; plus personnalisés et orientés vers le 
développement intégral de capacités humaines complexes. 

Le grand défi curriculaire du XXIe siècle ne consistera donc pas simplement à ajouter de nouvelles matières 
ou à introduire plus de technologie dans des programmes traditionnels. Le véritable défi sera de 
réorganiser profondément la logique de la connaissance scolaire pour répondre intelligemment à une 
civilisation où apprendre continuellement, penser de manière critique et construire du sens humain seront 
probablement bien plus importants que mémoriser d'énormes quantités d'informations éphémères. 

LES CINQ GRANDES DOMAINES COGNITIVES INTÉGRATRICES — PROPOSITION POUR LE 
CURRICULUM DOMINICAIN 2026-2050 

Au lieu des 13 à 18 matières du curriculum pré-universitaire dominicain actuel, le nouveau 
paradigme curriculaire pourrait s'organiser en cinq Grandes Aires Cognitives Intégratrices : 

• Domaine Cognitif 1 — COMMUNICATION ET IDENTITÉ : Langue espagnole fonctionnelle et littéraire ; 
anglais fonctionnel obligatoire dès le premier cycle de base ; communication numérique et création 
de contenus ; histoire dominicaine et latino-américaine ; culture, identité et arts comme langage 
humain. 

• Domaine Cognitif 2 — PENSÉE LOGICO-MATHÉMATIQUE ET COMPUTATIONNELLE : Mathématiques 
appliquées à la vie réelle ; statistiques et probabilités comme citoyenneté ; pensée algorithmique et 
programmation de base ; raisonnement systémique ; compréhension et usage critique de l'intelligence 
artificielle. 

• Domaine Cognitif 3 — SCIENCES, TECHNOLOGIE ET INNOVATION : Sciences de la vie et de la planète 
; physique et chimie du quotidien ; biotechnologie et ses implications éthiques ; écologie et sciences 
du changement climatique ; recherche et méthode scientifique appliquée à des problèmes réels. 

• Domaine Cognitif 4 — L'ÊTRE HUMAIN ET LA SOCIÉTÉ : Philosophie de l'être humain ; éthique et 
citoyenneté démocratique ; économie personnelle et familiale ; psychologie du bien-être et santé 
mentale ; coexistence, droits humains et résolution de conflits. 

• Domaine Cognitif 5 — PROJET DE VIE ET AVENIR : Entrepreneuriat et innovation sociale ; projets réels 
de la communauté ; orientation vocationnelle permanente ; Core Skills pour vivre, survivre et 
transcender (incluant les quatre catégories originales de l'INFOTEP pour la réalité dominicaine). 
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Ces cinq domaines cognitifs ne sont pas des matières : ce sont des écosystèmes interdisciplinaires 
d'apprentissage qui peuvent être configurés dans différentes modalités selon le niveau éducatif, la 
modalité et la réalité de chaque centre. 
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CHAPITRE 4 : PERSONNALISATION DES APPRENTISSAGES ET INDIVIDUALISATION 
DES CONTENUS 

L'école moderne a été historiquement construite autour d'un principe central : l'uniformité. Le paradigme 
industriel avait besoin d'administrer massivement de grands groupes d'élèves à travers des structures 
relativement homogènes. Pour cette raison, l'éducation s'est organisée autour de : programmes communs 
; séquences identiques ; niveaux chronologiques ; temps uniformes ; et contenus relativement égaux pour 
tous. 

Ce modèle a permis l'expansion massive des systèmes éducatifs nationaux, mais a également généré l'une 
des plus grandes limitations structurelles de l'école traditionnelle : la difficulté à reconnaître 
profondément la diversité humaine. 

Le paradigme industriel d'éducation, né au Moyen Âge, supposait implicitement l'existence d'un « élève 
moyen ». Les curricula, les livres, les évaluations et les rythmes scolaires ont été conçus pour des groupes 
relativement homogènes organisés par âge chronologique. Cependant, l'expérience éducative réelle 
montre quelque chose de très différent : Les élèves apprennent de manières différentes ; Possèdent des 
rythmes cognitifs divers ; Développent des capacités spécifiques à des moments distincts ; et ont des 
intérêts, des talents et des trajectoires profondément hétérogènes. 

LE CERVEAU COMME POINT DE DÉPART : CE QUE LES NEUROSCIENCES NOUS ENSEIGNENT SUR 
L'APPRENTISSAGE 

Les neurosciences de l'apprentissage apportent des fondements que la conception éducative commence 
à peine à intégrer et qui révolutionneront la pédagogie dans les prochaines décennies : 

• Le sommeil consolide l'apprentissage : l'hippocampe consolide les mémoires principalement pendant 
le sommeil. Obliger les adolescents à commencer les cours à 6-7 heures du matin sabote 
neurologiquement l'apprentissage. Les horaires doivent s'adapter à la biologie, et non l'inverse. 

• Les émotions sont la porte de l'apprentissage : l'amygdale agit comme gardien de la mémoire. Un 
élève avec de la peur, de la honte ou un stress chronique ne peut pas apprendre efficacement. Le 
bien-être émotionnel n'est pas un luxe pédagogique : c'est une condition neurobiologique de 
l'apprentissage. 

• Le mouvement active le cerveau : l'exercice physique active le BDNF (facteur neurotrophique dérivé 
du cerveau), qui favorise la croissance de nouveaux neurones. L'éducation physique n'est pas un 
repos de l'apprentissage : c'est un activateur direct des capacités cognitives. 

• La variété cognitive est la norme : les profils neurocognitifs humains sont aussi divers que les 
empreintes digitales. Il n'existe pas d'« élève moyen ». Un curriculum unique pour tous n'est pas 
seulement pédagogiquement inefficace : il est neurologiquement incohérent. 

Durant longtemps, l'école a eu peu de réelles possibilités de répondre à cette complexité car elle devait 
opérer sous des structures organisationnelles rigides et massives. Le professeur pouvait effectuer certains 
ajustements individuels, mais le système dans son ensemble continuait de dépendre de l'uniformité 
curriculaire et de l'enseignement simultané. 

L'intelligence artificielle commence maintenant à altérer radicalement cette situation historique. Pour la 
première fois, émergent des technologies capables de personnaliser massivement les processus 
d'apprentissage : en adaptant les rythmes ; en réorganisant les séquences ; en identifiant les difficultés 
spécifiques ; en recommandant des parcours cognitifs ; et en ajustant dynamiquement les expériences 
éducatives selon l'évolution réelle de chaque élève et en permettant à chaque élève d'apprendre à son 
propre rythme. 
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Cela représente probablement l'une des plus grandes transformations dans toute l'histoire de l'éducation 
moderne. 

Cependant, pour comprendre la profondeur du changement, il est important de distinguer deux concepts 
qui sont fréquemment confondus : la personnalisation des apprentissages et l'individualisation des 
contenus. 

La personnalisation de l'apprentissage implique d'adapter : les rythmes ; les méthodologies ; les séquences 
; les soutiens ; les évaluations ; et les trajectoires éducatives selon les caractéristiques particulières de 
chaque élève. Dans ce modèle, les objectifs généraux peuvent rester relativement communs, mais le 
chemin pour les atteindre varie selon les besoins et capacités individuels. 

L'individualisation des contenus, en revanche, représente une transformation encore plus profonde. Elle 
implique de reconnaître que tous les élèves n'ont pas nécessairement besoin d'apprendre exactement les 
mêmes contenus ni de développer des trajectoires curriculaires identiques. 

Ce second concept introduit une rupture historique avec l'école industrielle traditionnelle (c'est-à-dire 
l'école médiévale graduée). 

Le paradigme classique supposait que l'égalité éducative consistait à offrir exactement le même curriculum 
à tous. Mais la nouvelle civilisation intelligente commence à suggérer une autre possibilité : peut-être que 
la véritable équité éducative ne consiste pas à homogénéiser complètement l'apprentissage, mais à 
permettre à chaque élève de développer profondément ses capacités humaines spécifiques au sein d'un 
noyau commun essentiel. 

Ici émerge l'un des principes les plus innovants du nouveau paradigme éducatif : la coexistence entre un 
curriculum commun de base et des trajectoires différenciées d'approfondissement. 

Tous les élèves auront besoin de développer certaines capacités fondamentales : lecture profonde ; 
raisonnement logique ; communication ; citoyenneté ; éthique ; pensée scientifique ; alphabétisation 
numérique ; compréhension historique et coexistence démocratique et survivre dans un monde différent. 

Mais simultanément, pourrait exister des voies flexibles où différents élèves approfondissent : des 
capacités scientifiques ; la pensée technologique ; la créativité artistique ; la recherche ; le leadership ; 
l'innovation ; l'entrepreneuriat ; la formation technique spécialisée. 

L'intelligence artificielle rend cette transformation viable car elle permet de construire des écosystèmes 
adaptatifs impossibles à administrer efficacement dans le paradigme industriel traditionnel. 

Les systèmes intelligents pourront : diagnostiquer les forces et les faiblesses ; réorganiser les contenus ; 
suggérer des trajectoires différenciées ; adapter les niveaux de complexité et accompagner des processus 
personnalisés d'apprentissage continu. 

Cela modifie profondément la relation historique entre l'élève et le curriculum. 

Dans le paradigme industriel, l'élève était obligé de s'adapter au curriculum : au rythme du 
groupe, au calendrier fixe, au livre unique. Dans le paradigme émergent, le curriculum 
commence progressivement à s'adapter à l'élève : à sa vitesse réelle, à son style cognitif, à 
ses intérêts, à ses forces et à ses difficultés spécifiques. La différence n'est pas de degré : 
c'est une différence de paradigme. C'est la différence entre mouler l'élève pour qu'il 
s'insère dans le système, et concevoir le système pour qu'il serve l'élève. 

 

La différence conceptuelle est énorme. 



CHAPITRE 4 : PERSONNALISATION DES APPRENTISSAGES ET INDIVIDUALISATION DES CONTENUS 

L'école cesse de concevoir l'élève comme un récepteur relativement passif de programmes uniformes et 
commence à le comprendre comme une trajectoire singulière de développement humain et cognitif. 

Ce changement transforme également profondément le concept de temps scolaire. L'école graduée a été 
organisée autour d'une synchronisation chronologique relativement rigide. Tous devaient progresser 
simultanément selon des calendriers et des horaires uniformes, indépendamment des différences 
cognitives réelles. 

Mais les êtres humains n'apprennent pas de manière synchronisée. Certains élèves développent 
précocement la pensée mathématique ; la créativité ; le raisonnement scientifique, le leadership et les 
capacités linguistiques. 

D'autres ont besoin de plus de temps pour consolider certaines compétences fondamentales. 
L'intelligence artificielle permet de bien mieux reconnaître cette diversité et de construire des trajectoires 
beaucoup plus flexibles. 

Cela conduit progressivement vers des modèles : Semi-gradués ; Par cycles dynamiques ; Apprentissage 
par maîtrise ; ou même des structures partiellement non graduées. 

L'accent cesse d'être placé exclusivement sur la permanence temporelle dans le système et commence à 
se déplacer vers le développement authentique des capacités et des compétences. 

La personnalisation transforme également l'évaluation. Les examens standardisés et simultanés perdent 
progressivement leur cohérence dans des trajectoires différenciées d'apprentissage. L'évaluation tendra 
de plus en plus vers : le monitoring continu ; l'évaluation adaptative ; l'auto-évaluation ; la métacognition 
; et l'accompagnement dynamique du progrès individuel. 

L'élève cesse de concourir uniquement contre des standards uniformes et commence à développer une 
conscience plus profonde sur : son évolution cognitive ; ses forces ; ses difficultés ; et ses propres stratégies 
d'apprentissage. 

L'autonomie intellectuelle devient ainsi une compétence centrale du nouveau paradigme éducatif. 

Cependant, cette transformation soulève également des défis importants. Il existe le risque que 
l'hyperpersonnalisation conduise vers un isolement individuel ou un affaiblissement des expériences 
collectives de coexistence et de citoyenneté partagée. 

L'éducation ne peut pas se réduire à une interaction individuelle entre l'élève et des algorithmes 
intelligents. 

Précisément pour cela, l'école du futur devra équilibrer soigneusement : Personnalisation et communauté 
; Trajectoires individuelles et expériences collectives ; Autonomie et coexistence ; Intelligence artificielle 
et humanisation éducative. 

La technologie doit élargir les possibilités humaines, non pas les détruire. 

Un autre risque important est l'inégalité. Les écosystèmes intelligents d'apprentissage pourraient 
dramatiquement élargir les fossés éducatifs entre ceux qui accèdent à des systèmes avancés de 
personnalisation et ceux qui restent piégés dans des structures rigides et traditionnelles. 

La transformation éducative du XXIe siècle exigera pour cela des politiques profondément inclusives 
capables de démocratiser l'accès à l'intelligence artificielle éducative et à l'apprentissage personnalisé. 

La personnalisation et l'individualisation curriculaire représentent probablement l'une des plus grandes 
ruptures historiques avec l'école industrielle traditionnelle. Pour la première fois, l'humanité possède des 
technologies capables de reconnaître authentiquement la diversité cognitive humaine et de réorganiser 
dynamiquement l'apprentissage autour d'elle. 
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Mais l'objectif final de cette transformation ne doit pas être simplement d'optimiser l'efficience éducative. 
L'objectif le plus profond consiste à construire des systèmes capables de développer bien plus pleinement 
les potentialités humaines de chaque personne dans une civilisation de plus en plus intelligente, complexe 
et imprévisible. 

La grande transition éducative du XXIe siècle sera probablement rappelé de manière précise par ce 
changement historique fondamental : le passage d'une éducation organisée pour des groupes 
homogènes vers une éducation orientée vers le développement singulier de chaque être humain. 

En République Dominicaine, il y a de nombreuses années, une expérience d'individualisation a été 
développée, alors que la Dr. Jacqueline Malagón était Ministre, quand nous avons développé les premières 
Épreuves Nationales. À ce moment-là, nous avons remis des résultats pour chaque élève dans chaque 
matière faisant l'objet des Épreuves Nationales et nous indiquions également la comparaison de ses 
résultats par rapport à son École, son District, sa Région et tout le pays. Et cela, nous l'avons fait avec les 
peu d'outils de l'époque. Actuellement — avec les outils de data et d'IA — traiter des curricula pour chaque 
élève, pour deux millions d'élèves, serait très facile et rapide. 
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CHAPITRE 5 : STEM, INTELLIGENCE ARTIFICIELLE ET LA RÉORGANISATION DE LA 
CONNAISSANCE 

L'émergence de l'intelligence artificielle et des nouvelles technologies cognitives transforme 
profondément la manière dont les sociétés produisent, organisent et utilisent la connaissance. Cette 
transformation ne représente pas uniquement un changement technologique ; elle implique une 
réorganisation bien plus large de l'intelligence humaine, du travail intellectuel et de la relation entre 
science, technologie et vie quotidienne. 

Dans ce nouveau contexte historique, l'éducation fait face à l'un de ses plus grands défis : préparer des 
personnes capables de comprendre et de participer intelligemment dans une civilisation de plus en plus 
technologique, automatisée et interconnectée. 

Durant longtemps, une grande partie des systèmes éducatifs a organisé la connaissance à travers des 
disciplines relativement séparées. Les sciences, les mathématiques, la technologie, les sciences humaines 
et les arts ont souvent évolué comme des territoires indépendants au sein de la structure scolaire. 
Cependant, les grands problèmes contemporains possèdent une nature profondément interdisciplinaire. 

L'intelligence artificielle, par exemple, combine simultanément : mathématiques ; informatique ; 
statistiques ; neurosciences ; linguistique ; éthique ; philosophie ; économie et sciences cognitives. 

Il en va de même avec : le changement climatique ; la biotechnologie ; l'automatisation ; la durabilité ; la 
santé mondiale ; la cybersécurité et la transformation numérique. 

La fragmentation disciplinaire héritée du paradigme industriel commence ainsi à montrer des limites 
croissantes pour interpréter une réalité de plus en plus complexe et interconnectée. 

Précisément pour cela, l'approche STEM acquiert une énorme pertinence dans la nouvelle architecture 
curriculaire. STEM ne doit pas être compris simplement comme le renforcement isolé des : sciences ; 
technologie ; ingénierie ; et mathématiques. 

En réalité, il représente une réorganisation plus profonde de la pensée éducative autour de la résolution 
de problèmes ; la pensée systémique ; l'intégration interdisciplinaire ; la recherche ; la créativité ; 
l'innovation et la compréhension scientifique du monde contemporain. 

L'éducation STEM du futur sera probablement bien moins mnémotechnique et bien plus expérimentale ; 
appliquée ; interdisciplinaire ; exploratoire ; collaborative et orientée vers la construction active de la 
connaissance. 

L'intelligence artificielle accélérera énormément cette transformation. Les systèmes intelligents pourront 
: Personnaliser des expériences scientifiques ; Générer des simulations complexes ; Construire des 
laboratoires virtuels ; Adapter les niveaux de difficulté ; Soutenir la recherche ; et accompagner des 
processus dynamiques d'apprentissage. 

Les élèves ne dépendront plus exclusivement de livres statiques ou d'explications uniformes. Ils 
interagiront de plus en plus avec : des Écosystèmes numériques intelligents ; des Simulations immersives 
; des Modèles interactifs ; des Laboratoires virtuels ; des Assistants cognitifs ; et des plateformes 
adaptatives. 

Cela modifie radicalement la nature même de l'apprentissage scientifique. 

Cependant, la transformation va bien au-delà de l'incorporation de nouvelles technologies dans les salles 
de classe. La véritable question est : quel type de pensée humaine doit se développer dans une civilisation 
où l'intelligence artificielle participera de plus en plus à des processus cognitifs complexes ? 
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Durant des siècles, une grande partie de l'éducation a été organisée autour de : la mémorisation ; la 
répétition ; la reproduction d'informations et l'application relativement mécanique de procédures. 

Mais quand les machines peuvent stocker des informations ; résoudre des calculs ; traiter des données ; 
générer des textes et automatiser de nombreuses tâches cognitives, les capacités humaines les plus 
précieuses commencent à se déplacer vers des dimensions bien plus complexes. 

L'éducation du futur devra développer intensément : la créativité ; la pensée critique ; la capacité à 
formuler des questions ; l'interprétation ; le jugement éthique ; la pensée complexe ; l'innovation ; 
l'imagination et la construction originale de sens. 

Paradoxalement, plus la technologie devient intelligente, plus il devient important de renforcer ces 
capacités profondément humaines qui peuvent difficilement être entièrement automatisées. 

Ici apparaît l'un des grands défis de la nouvelle éducation STEM : éviter un modèle purement 
technocratique. 

Il existe le risque de réduire STEM et l'intelligence artificielle à un simple entraînement technique pour des 
économies automatisées. Mais la civilisation intelligente exigera quelque chose de bien plus profond : 
intégrer science, technologie et humanisme. 

Les élèves auront besoin de réfléchir de manière critique sur : les algorithmes ; l'automatisation ; la vie 
privée ; la surveillance numérique ; la manipulation informative ; les inégalités technologiques et l'avenir 
du travail humain. 

Cela oblige à réorganiser profondément la relation historique entre sciences et sciences humaines. 

Durant longtemps, de nombreux systèmes éducatifs ont séparé artificiellement : la Pensée scientifique ; 
la créativité ; la philosophie ; l'art ; l'éthique et la citoyenneté. 

Mais la civilisation intelligente aura précisément besoin de les intégrer bien plus profondément. 

L'éducation STEM du futur évoluera probablement vers des modèles : interdisciplinaires ; humanistes ; 
éthiquement conscients ; et orientés vers une compréhension complexe de la relation entre humanité et 
technologie. 

La créativité occupera ici une position centrale. L'école du futur ne pourra plus se limiter à produire des 
élèves capables de répondre correctement à des questions préétablies. Elle devra former des personnes 
capables de : construire de nouvelles questions ; connecter des idées distantes ; interpréter des contextes 
complexes ; et créer des solutions inédites face à des problèmes imprévisibles. 

Un autre élément fondamental sera l'alphabétisation en intelligence artificielle. Tout comme l'école 
moderne a dû alphabétiser en lecture ; écriture et mathématiques, la nouvelle civilisation aura besoin de 
développer une compréhension critique de l'intelligence artificielle ; des algorithmes ; des données ; de 
l'automatisation ; des systèmes intelligents et des écosystèmes numériques. 

Il ne s'agira pas uniquement d'apprendre la programmation. L'alphabétisation en intelligence artificielle 
impliquera de comprendre : Comment fonctionnent les systèmes intelligents ; Comment ils prennent des 
décisions ; Comment ils influencent la vie sociale ; Quelles sont leurs limites ; et quelles sont leurs 
implications éthiques et culturelles. 

L'intelligence artificielle transformera également profondément la recherche et la production de 
connaissance. Les élèves du futur apprendront probablement en interagissant continuellement avec des 
systèmes capables de : Simuler des scénarios ; Analyser des données complexes ; Générer des hypothèses 
; et collaborer cognitivement dans des processus de recherche. 
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Cela pourrait démocratiser énormément l'accès à des capacités scientifiques avancées précédemment 
réservées à des élites académiques et technologiques. 

Cependant, la transformation introduit également des risques importants. Il existe la possibilité de 
développer une dépendance excessive par rapport aux systèmes automatisés et d'affaiblir : le 
raisonnement autonome ; l'effort intellectuel ; la concentration profonde ; et la pensée critique 
indépendante. 

L'éducation du futur devra trouver un équilibre délicat : Tirer parti de l'énorme potentiel de l'intelligence 
artificielle sans permettre que les capacités humaines fondamentales s'affaiblissent. 

Pour cela, la réorganisation de la connaissance ne peut pas se réduire uniquement à la modernisation 
technologique. La véritable transformation consiste à construire une nouvelle synthèse entre science et 
humanité ; intelligence artificielle et pensée critique ; automatisation et créativité et technologie et 
éthique. 

Le grand défi éducatif du XXIe siècle ne sera pas simplement de former des sociétés plus technologiques. 
Ce sera de construire des sociétés : Plus intelligentes ; Plus créatives ; Plus éthiques ; Plus humaines ; et 
capables d'orienter consciemment l'énorme pouvoir transformateur de l'intelligence artificielle vers le 
développement intégral de la civilisation humaine. 

DE STEM À STEAM+H : SCIENCE, TECHNOLOGIE, INGÉNIERIE, ARTS ET HUMANITÉS 

L'approche STEM, bien que précieuse, court le risque de produire des techniciens compétents, mais 
humainement incomplets. La proposition la plus avancée actuellement est le modèle STEAM+H : 
Science, Technology, Engineering, Arts, Mathematics + Humanities (Sciences Humaines). Les sciences 
humaines ne sont pas un ornement des curricula scientifiques : elles sont le système immunitaire 
éthique de la civilisation technologique. Un ingénieur en IA sans philosophie éthique pourrait 
concevoir des algorithmes de discrimination sans le savoir. Un biotechnologue sans histoire pourrait 
ne pas anticiper les implications sociales de ses découvertes. Pour la République Dominicaine, où le 
poids de l'identité culturelle et de l'histoire est particulièrement important, le modèle STEAM+H 
permet que la technologie soit appropriée de manière critique par la société dominicaine, et non 
seulement adoptée passivement. 
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L'un des composants les plus profondément enracinés du paradigme éducatif industriel a été le modèle 
traditionnel d'évaluation. Durant plus d'un siècle, une grande partie des systèmes scolaires a organisé 
l'apprentissage autour de : Examens standardisés ; Épreuves simultanées ; Mémorisation de contenus ; 
Notes numériques ; et mécanismes de classification relativement uniformes. 

La logique de ce modèle répondait aux besoins historiques de l'école industrielle, École Graduée. Quand 
de grands groupes d'élèves devaient parcourir simultanément des programmes homogènes, l'évaluation 
fonctionnait principalement comme instrument administratif pour mesurer la couverture curriculaire ; 
classer les élèves ; certifier les avancées et contrôler le fonctionnement du système éducatif. 

Cependant, la nouvelle civilisation intelligente commence à remettre profondément en question cette 
architecture traditionnelle d'évaluation. 

Les capacités humaines les plus importantes du XXIe siècle ne se limitent plus à se souvenir d'informations 
; répéter des procédures ou à reproduire des contenus préalablement enseignés. 

Les sociétés contemporaines ont besoin de personnes capables d'interpréter ; de créer ; de résoudre des 
problèmes ; de s'adapter ; de penser de manière critique ; de collaborer ; et d'apprendre continuellement 
face à des scénarios imprévisibles et changeants. 

Les systèmes traditionnels d'évaluation ont d'énormes difficultés à mesurer authentiquement ces 
capacités complexes. 

L'expansion de l'intelligence artificielle introduit en outre une transformation encore plus profonde. Si une 
grande partie de l'information sera en permanence accessible via des systèmes intelligents, il n'a plus de 
sens de construire des modèles éducatifs centrés exclusivement sur la rétention mécanique de données. 

L'évaluation commence ainsi à se déplacer de la mesure de la mémoire, vers la compréhension dynamique 
de l'apprentissage humain. 

Ce changement modifie radicalement la fonction historique d'évaluer. 

L'évaluation cesse progressivement de fonctionner principalement comme mécanisme de contrôle et de 
classification et commence à se transformer en système intelligent d'accompagnement du développement 
cognitif. 

L'intelligence artificielle permettra de construire des processus d'évaluation bien plus continus ; adaptatifs 
; personnalisés ; diagnostiques et évolutifs. 

Les systèmes intelligents pourront identifier des forces spécifiques ; des difficultés particulières ; des 
rythmes d'apprentissage ; des styles cognitifs ; des schémas de compréhension et des besoins individuels 
de soutien. 

Pour la première fois dans l'histoire éducative, il sera possible de construire un suivi dynamique et 
permanent du développement individuel de chaque élève sans dépendre exclusivement d'examens 
épisodiques et uniformes. Cela représente une rupture historique avec le paradigme industriel 
traditionnel. 

L'évaluation du futur évoluera probablement vers des modèles où : Le progrès importe plus que la simple 
note ; La compréhension profonde importe plus que la répétition ; et l'évolution individuelle importe plus 
que la comparaison homogène entre élèves. 

Ici acquiert une énorme importance la théorie de l'item et les systèmes adaptatifs d'évaluation. 
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Les modèles classiques supposaient que tous les élèves devaient répondre exactement aux mêmes 
épreuves dans des conditions relativement uniformes. Mais les systèmes intelligents permettront des 
évaluations dynamiques capables de : Ajuster les niveaux de difficulté ; Réorganiser les séquences ; 
Identifier des lacunes spécifiques ; et adapter continuellement l'expérience évaluative selon la 
performance individuelle. 

L'évaluation cesse ainsi d'être uniquement un événement terminal et se transforme en processus 
permanent de compréhension de l'apprentissage humain. 

L'auto-évaluation et la métacognition occuperont également une position centrale dans le nouveau 
paradigme. 

L'école industrielle a souvent développé des élèves dépendants de l'évaluation externe. Le professeur et 
le système déterminaient : dans quelle mesure l'élève apprenait bien ; quelles étaient ses erreurs et quand 
il était prêt à progresser. 

Mais la civilisation intelligente aura besoin de personnes capables de monitorer leur propre apprentissage 
; d'identifier leurs forces et leurs faiblesses ; de réorganiser des stratégies cognitives et de diriger de 
manière autonome des processus continus de développement intellectuel. 

L'élève cesse progressivement d'être un objet passif d'évaluation et commence à devenir un acteur 
conscient de sa propre évolution cognitive. 

L'autonomie intellectuelle se transforme ainsi en l'une des compétences centrales de la nouvelle 
éducation. 

LE PORTEFEUILLE COGNITIF DYNAMIQUE : REMPLACER LA NOTE PAR L'ÉVIDENCE DE LA 
CROISSANCE 

Le plus grand problème de la notation comme système d'évaluation n'est pas qu'elle soit 
inexacte — bien qu'elle le soit — mais qu'elle déplace l'attention de l'élève de l'apprentissage 
vers la note. Un élève qui travaille pour obtenir dix à l'examen a une orientation radicalement 
différente d'un élève qui travaille pour maîtriser une compétence. L'alternative n'est pas 
d'éliminer la responsabilisation : c'est de transformer sa nature. Le Portefeuille Cognitif 
Dynamique documente de manière continue et cumulative non pas ce dont l'élève se souvient 
mais ce qu'il peut FAIRE : projets réalisés, problèmes résolus, œuvres créées, débats soutenus, 
erreurs reconnues et apprentissages de ces erreurs. L'erreur cesse d'être punissable et devient 
une évidence de processus. Ce modèle est parfaitement implémentable en République 
Dominicaine dans le Dossier Éducatif Unique (EEU) que nous proposerons dans l'Avant-projet 
de la nouvelle Loi d'Éducation. 

La transformation de l'évaluation est également profondément liée à l'émergence de l'éducation 
permanente. 

Durant une grande partie de la modernité industrielle, l'éducation a été conçue comme une étape 
relativement limitée de la vie. Les personnes étudiaient durant l'enfance, l'adolescence ou la jeunesse pour 
ensuite s'intégrer au travail. 

Mais l'automatisation, l'intelligence artificielle et l'accélération technologique affaiblissent radicalement 
cette logique historique. 

Les personnes auront besoin de : Réapprendre continuellement ; Mettre à jour leurs capacités ; 
Reconstruire des trajectoires professionnelles ; et s'adapter constamment à de nouvelles conditions 
technologiques et professionnelles. 
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L'apprentissage cesse progressivement d'être une préparation temporaire pour devenir une dimension 
permanente de la vie humaine. Des concepts comme : Lifelong learning ; Re-skilling ; Up-skilling ; 
Apprentissage continu ; et reconversion cognitive cessent de représenter des tendances complémentaires 
et deviennent des piliers structurels de la nouvelle civilisation éducative. L'école et l'université ne pourront 
plus être conçues uniquement comme des institutions de formation initiale. Elles devront se transformer 
en nœuds permanents d'accompagnement cognitif et de développement humain continu. 

Cela modifie profondément même le sens historique du curriculum. L'éducation ne pourra plus s'orienter 
exclusivement vers la transmission de connaissances relativement stables car la civilisation intelligente 
sera caractérisée précisément par un changement continu. 

L'objectif central commencera à se déplacer vers le développement de capacités pour : Apprendre ; 
Désapprendre ; Réapprendre ; S'adapter ; Reconstruire la connaissance ; et réorganiser continuellement 
sa propre intelligence. 

Dans le cadre de cette transformation, le rôle de l'enseignant change radicalement. 

Le paradigme industriel a construit un professeur centré principalement sur : la Transmission de contenus 
; le Contrôle disciplinaire ; l'Évaluation ; et l'administration de groupes relativement homogènes. Mais 
quand l'intelligence artificielle peut organiser des informations ; personnaliser des exercices ; adapter des 
contenus ; effectuer un suivi cognitif ; et même expliquer de nombreux concepts, le rôle humain de 
l'enseignant doit être profondément redéfini. Le professeur du futur cessera progressivement d'être le 
principal transmetteur d'informations et commencera à devenir : un Mentor humain ; un Accompagnateur 
intelligent ; un Conseiller éthique ; un Facilitateur d'apprentissage ; un Médiateur culturel ; un Promoteur 
de la coexistence ; et un architecte d'expériences éducatives significatives. 

Paradoxalement, plus l'intelligence artificielle avance, plus la dimension profondément humaine de 
l'éducateur pourrait devenir importante. 

Les machines pourront soutenir des processus cognitifs et adaptatifs, mais elles pourront difficilement 
substituer complètement : l'empathie ; l'inspiration ; le leadership humain ; la sensibilité émotionnelle ; la 
formation éthique ; la coexistence ; la construction culturelle et l'accompagnement intégral du 
développement humain. 

L'école du futur aura besoin de moins de professeurs transmetteurs et de bien plus d'éducateurs capables 
d'orienter les personnes ; de stimuler la créativité ; de renforcer la citoyenneté ; de développer 
l'autonomie et de construire du sens humain dans des sociétés technologiquement complexes. 

La transformation des enseignants sera probablement l'une des dimensions les plus difficiles de toute la 
transition éducative contemporaine. Il ne s'agit pas uniquement de former les professeurs aux nouvelles 
technologies. Cela implique de réorganiser profondément l'identité professionnelle ; la culture 
pédagogique ; la conception de l'apprentissage et la vision historique de l'éducation. 

De nombreux systèmes éducatifs essaieront initialement d'incorporer l'intelligence artificielle en 
maintenant intactes les structures traditionnelles d'enseignement et d'évaluation. Mais les pressions 
historiques vers la transformation continueront de croître. 

La civilisation intelligente exigera une nouvelle philosophie et structure éducative où l'évaluation ; 
l'apprentissage permanent ; l'autonomie cognitive ; l'intelligence artificielle et la transformation des 
enseignants fassent partie d'un même écosystème intégré de développement humain continu. 

Le grand défi du XXIe siècle ne consistera pas uniquement à rendre l'évaluation plus technologique ni 
l'apprentissage plus numérique. La véritable transformation sera de construire des systèmes éducatifs 
capables d'accompagner intelligemment le développement permanent des êtres humains dans une 
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civilisation caractérisée par un changement continu, une complexité croissante et une intelligence 
artificielle expansive. 

L'ENSEIGNANT-CHERCHEUR : LA PROFESSION LA PLUS IMPORTANTE DU XXIe SIÈCLE 

On parle beaucoup de transformer le rôle de l'enseignant, mais rarement on articule en quoi 
consiste cette transformation au-delà d'« utiliser la technologie ». La proposition est concrète 
: l'enseignant du futur non seulement enseigne, mais recherche systématiquement sa propre 
pratique. Chaque salle de classe devient un laboratoire d'apprentissage où l'enseignant 
applique la Recherche-Action : il identifie des problèmes d'apprentissage chez ses élèves, 
conçoit des interventions, les applique, observe les résultats et ajuste. Ce cycle continu 
convertit l'enseignant en premier scientifique de l'éducation de sa communauté. Pour le 
rendre possible, la formation des enseignants doit inclure la méthodologie de recherche 
éducative, l'analyse de base des données d'apprentissage et du temps institutionnalisé dans 
la journée de travail pour documenter et réfléchir sur la pratique. 
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CHAPITRE 7 : LE NOUVEAU SOUS-SYSTÈME PRÉ-UNIVERSITAIRE : DE L'ÉCOLE 
GRADUÉE AUX ÉCOSYSTÈMES INTELLIGENTS D'APPRENTISSAGE 

La transformation éducative du XXIe siècle commencera probablement avec une plus grande intensité 
dans le sous-système pré-universitaire, car c'est là que la structure historique de l'école industrielle reste 
la plus visible et profondément enracinée. L'organisation par niveaux chronologiques, l'enseignement 
simultané, les curricula uniformes, les horaires rigides et l'évaluation standardisée continuent d'être les 
piliers dominants d'une grande partie de l'éducation de base et secondaire contemporaine. Cependant, 
précisément ces structures commencent maintenant à faire face à des tensions croissantes face aux 
nouvelles possibilités technologiques et cognitives ouvertes par l'intelligence artificielle et la 
personnalisation de l'apprentissage. 

L'école graduée a été une solution historiquement efficiente pour administrer l'éducation de masse dans 
des sociétés industrielles relativement homogènes. Organiser les élèves par âge permettait de structurer 
des séquences uniformes d'enseignement et de faciliter l'administration curriculaire nationale. 
Cependant, ce modèle a toujours coexisté avec une profonde contradiction : les êtres humains 
n'apprennent pas réellement de manière synchronisée. Certains élèves développent précocement 
certaines capacités tandis que d'autres ont besoin de plus de temps et d'expériences différentes pour 
consolider des apprentissages équivalents. L'école traditionnelle a eu peu de réelles possibilités de 
répondre profondément à cette diversité car elle devait maintenir des structures relativement uniformes 
pour garantir le fonctionnement massif du système. 

TRANSFORMATION DES CYCLES ÉDUCATIFS. NOUVEAU RÔLE. 

L'intelligence artificielle commence à altérer radicalement cette limitation historique. Pour la première 
fois émergent des technologies capables de monitorer les trajectoires individuelles d'apprentissage, 
d'adapter les séquences, de réorganiser les contenus et d'accompagner les rythmes différenciés de 
développement cognitif. Cela ouvre la possibilité d'initier une transition progressive de l'école rigidement 
graduée vers des modèles semi-gradués ou partiellement non gradués organisés autour de cycles 
dynamiques d'apprentissage. 

La différence conceptuelle est énorme. Dans l'école traditionnelle, le temps était la variable fixe et 
l'apprentissage la variable flexible. Tous les élèves devaient progresser simultanément dans des 
calendriers préalablement établis, même si leurs niveaux réels de compréhension étaient profondément 
différents. Le modèle émergent commence à inverser partiellement cette logique. L'apprentissage et la 
maîtrise de compétences essentielles acquièrent une plus grande centralité alors que le temps scolaire 
devient progressivement plus flexible et adaptatif. 

Cela ne signifie pas nécessairement éliminer complètement toute organisation par âge ou détruire 
abruptement la structure scolaire existante. La transition sera graduelle, hybride et probablement très 
inégale entre pays, régions et institutions. Durant longtemps coexisteront des niveaux traditionnels avec 
des modèles par cycles, des trajectoires personnalisées et des structures partiellement flexibles. Mais la 
direction historique semble claire : l'école tendra progressivement à se réorganiser autour de 
l'apprentissage individuel et non uniquement autour d'une synchronisation administrative de masse. 
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TRANSFORMATION DU CURRICULUM 

La transformation du sous-système pré-universitaire impliquera également une profonde réorganisation 
du curriculum. La logique traditionnelle basée sur l'accumulation croissante de matières et de contenus 
commence à montrer des limites croissantes face à une civilisation où la connaissance croît 
exponentiellement et où une grande partie de l'information sera en permanence disponible via des 
systèmes intelligents. Le nouveau paradigme avancera probablement vers des curricula plus essentiels, 
interdisciplinaires et orientés vers le développement de capacités complexes plutôt que vers la 
mémorisation extensive d'informations fragmentées. 

L'intelligence artificielle permettra en outre de réorganiser dynamiquement les trajectoires curriculaires 
selon les capacités et les intérêts individuels. Tous les élèves auront besoin de maîtriser un noyau commun 
essentiel de la connaissance lié à la citoyenneté, la communication, le raisonnement logique, 
l'alphabétisation scientifique et la compréhension technologique du monde contemporain. Mais 
simultanément pourront émerger des voies différenciées d'approfondissement scientifique, 
technologique, artistique, humaniste ou technique selon les talents et les trajectoires personnelles. 

Dans les processus d'Épreuves Nationales réalisés dans les années quatre-vingt-dix en République 
Dominicaine (Plan Décennal d'Éducation), nous avons élaboré et appliqué dans tout le Pays un Minimum 
Commun Curriculaire, qui était le minimum que tous les élèves devaient maîtriser et à partir de là on 
progressait aussi loin qu'il était possible — selon les conditions de l'époque. 

TRANSFORMATION DU RÔLE DE L'ÉLÈVE 

L'école pré-universitaire du futur modifiera également profondément le rôle de l'élève. Le paradigme 
industriel a souvent formé des élèves dépendants d'instructions externes, de programmes rigides et d'une 
évaluation permanente dirigée par les adultes. La nouvelle civilisation intelligente aura besoin de 
personnes bien plus autonomes intellectuellement, capables de diriger partiellement leurs propres 
processus d'apprentissage et de s'adapter continuellement à des contextes changeants. La capacité 
d'apprendre à apprendre pourrait devenir la compétence structurelle la plus importante de toute 
l'éducation future. 

Cela obligera également à transformer la culture scolaire. L'école cessera progressivement d'exister 
uniquement pour transmettre des contenus et commencera à fonctionner bien davantage comme un 
écosystème humain et intelligent de développement intégral. La coexistence, la créativité, la recherche, le 
travail collaboratif, l'exploration interdisciplinaire et la formation éthique acquerront une plus grande 
importance dans l'expérience éducative quotidienne. 

Paradoxalement, plus l'intelligence artificielle avance, plus la dimension humaine de l'école pourrait 
devenir importante. Dans une civilisation de plus en plus automatisée et numérisée, l'espace scolaire 
pourrait devenir l'un des principaux lieux pour renforcer l'empathie, la coexistence démocratique, le 
développement émotionnel, l'identité culturelle, la créativité collective et la construction partagée de sens 
humain. 

La technologie n'éliminera pas le besoin d'école. Mais elle transformera probablement profondément sa 
fonction historique. 

L'évaluation évoluera également vers des modèles bien plus dynamiques et continus. Les examens 
épisodiques et mnémotechniques perdront progressivement leur centralité face à des systèmes 
intelligents capables d'accompagner en permanence le développement individuel. L'auto-évaluation, la 
métacognition et la construction consciente de trajectoires personnelles d'apprentissage occuperont une 
place bien plus importante dans la nouvelle culture éducative. 
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Rien de tout cela ne se produira de manière automatique. L'école industrielle possède une énorme inertie 
culturelle et institutionnelle car elle ne transmet pas uniquement des connaissances ; elle reproduit 
également des habitudes sociales, des formes historiques d'autorité et des visions traditionnelles sur 
l'apprentissage et la citoyenneté. Précisément pour cela, la transformation sera complexe et 
probablement conflictuelle. 

Cependant, les pressions historiques continueront de croître. L'intelligence artificielle, l'automatisation et 
l'expansion permanente de la connaissance rendront de plus en plus évidente la nécessité de réorganiser 
profondément le sous-système pré-universitaire. L'école du futur ne pourra plus se soutenir exclusivement 
sur des structures conçues pour une civilisation industrielle relativement stable. Elle devra évoluer vers 
des modèles bien plus flexibles, intelligents, personnalisés et profondément humains. 

QU'EST-CE EXACTEMENT QU'UN ÉCOSYSTÈME INTELLIGENT D'APPRENTISSAGE ? DESCRIPTION 
OPÉRATIONNELLE CONCRÈTE 

• L'ESPACE PHYSIQUE TRANSFORMÉ : il n'a pas de rangées de pupitres face à un tableau. Il a des zones 
différenciées : zone de travail individuel profond, zone de collaboration d'équipes, zone d'exploration 
et d'expérimentation, zone de création (atelier), zone de réflexion tranquille. Les élèves se déplacent 
entre les zones selon leurs besoins à chaque moment. 

• LE SYSTÈME NUMÉRIQUE ADAPTATIF : chaque élève interagit avec une plateforme intelligente qui a 
cartographié son profil cognitif, ses forces, ses lacunes actuelles et ses intérêts. La plateforme donne 
à chaque élève l'exercice spécifiquement calibré pour sa zone de développement proximal — le 
concept de Vygotsky mis à jour avec l'IA. 

• L'ENSEIGNANT-MENTOR ACTIF : il n'est pas devant la classe en train d'expliquer. Il circule, observe, 
pose des questions individuelles, intervient là où il y a une confusion génuine, reconnaît la réussite et 
enregistre ses observations dans le système numérique. 

• LES PROJETS RÉELS : au moins une fois par mois, le groupe travaille sur un projet réel de la 
communauté — un problème d'assainissement local, l'histoire du quartier, une entreprise simulée, un 
programme de radio communautaire — qui intègre les cinq Aires Cognitives de manière naturelle et 
authentique. 

• L'ÉVALUATION CONTINUE ET VISIBLE : le progrès de chaque élève est visible en temps réel comme 
une carte de compétences maîtrisées, en cours et à développer. L'élève peut voir sa propre carte et 
est co-responsable de son évolution. 
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SCIENCE ET LA TECHNOLOGIE 

La transformation éducative du XXIe siècle n'affectera pas uniquement l'école pré-universitaire. 
L'enseignement supérieur fera probablement face à des changements encore plus profonds, car les 
universités modernes ont également été construites sous de nombreuses logiques historiques de la 
civilisation industrielle : des carrières relativement rigides, des structures disciplinaires fragmentées, des 
trajectoires linéaires de formation et des modèles relativement stables de certification professionnelle. 

Durant une grande partie du XXe siècle, les universités ont fonctionné comme des institutions chargées de 
produire des professionnels spécialisés pour des économies organisées autour d'occupations relativement 
définies et stables. L'étudiant choisissait une carrière, suivait pendant plusieurs années un ensemble 
relativement fixe de matières et exerçait ensuite professionnellement pendant des décennies en utilisant 
des connaissances qui évoluaient graduellement. 

Cependant, la nouvelle civilisation intelligente commence à altérer profondément ce modèle historique. 

L'automatisation, l'intelligence artificielle et l'accélération technologique réorganisent continuellement les 
professions, les capacités de travail et la production de connaissance scientifique. De nombreuses 
occupations changeront radicalement dans de très courtes périodes. D'autres disparaîtront partiellement. 
De nouveaux champs interdisciplinaires émergeront constamment. Et les personnes auront probablement 
besoin de reconstruire plusieurs fois leurs trajectoires professionnelles tout au long de la vie. 

Dans ce nouveau contexte, les structures universitaires rigides commencent à montrer des limites 
croissantes. 

L'idée traditionnelle de carrières relativement fermées et permanentes perd progressivement sa viabilité 
dans une économie basée sur l'innovation continue, la transformation technologique accélérée et la 
réorganisation constante de la connaissance. L'université du futur évoluera probablement vers des 
structures bien plus flexibles, dynamiques et interdisciplinaires. 

La fragmentation disciplinaire héritée du paradigme industriel constitue l'un des principaux défis 
contemporains de l'enseignement supérieur. Durant des décennies, les universités ont organisé la 
connaissance à travers des facultés, des écoles et des départements relativement séparés : ingénierie, 
médecine, droit, économie, sciences, sciences humaines, technologie, entre autres. 

Ce modèle a permis un approfondissement spécialisé de la connaissance, mais a également souvent 
produit un isolement intellectuel et des difficultés pour aborder des problèmes complexes dont la nature 
est profondément interdisciplinaire. 

L'intelligence artificielle, la biotechnologie, la durabilité, l'automatisation, les neurosciences et la 
transformation numérique exigent précisément une intégration bien plus intense entre : science, 
technologie, sciences humaines, éthique, économie et pensée systémique. 

L'université du futur aura probablement besoin de réorganiser bien plus profondément la relation entre 
disciplines et de construire des écosystèmes de connaissance bien plus interconnectés. 

La recherche scientifique subira également des transformations radicales. L'intelligence artificielle 
commence déjà à intervenir dans des processus complexes de : analyse de données, modélisation, 
simulation, identification de patterns, génération d'hypothèses, et même production préliminaire de 
connaissance scientifique. 
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LES 10 TENDANCES LES PLUS DISRUPTIVES DANS L'ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR VERS 2050 — 
PROJECTIONS ORIGINALES 

• TENDANCE 1 — L'« UNIVERSITÉ SANS CARRIÈRES » : Le concept de « carrière » comme unité 
organisatrice est en processus de dissolution. Émerge le modèle de « compétences accumulables » : 
l'étudiant construit un profil de capacités certifiées en combinant librement des modules de 
différentes disciplines. Il n'obtient pas de diplôme en « ingénierie » : il est certifié en « conception de 
systèmes adaptatifs pour la santé publique ». Chaque combinaison est unique comme la personne qui 
la construit. 

• TENDANCE 2 — RECHERCHE ASSISTÉE PAR IA : Les systèmes d'IA peuvent déjà examiner des millions 
d'articles en quelques minutes, identifier des lacunes dans la connaissance et formuler des 
hypothèses. Le chercheur du futur sera un « directeur d'orchestre cognitif » qui formule les bonnes 
questions et prend des décisions éthiques sur ce qu'il faut rechercher et pourquoi. 

• TENDANCE 3 — LA BIOLOGIE COMME NOUVELLE TECHNOLOGIE (BioTech 3.0) : La convergence entre 
biologie computationnelle, édition génomique et synthèse de protéines par IA crée un domaine 
complètement nouveau. Pour la RD, cela a des implications concrètes : biodiversité, agriculture, santé 
publique et tourisme durable en bénéficieront directement. 

• TENDANCE 4 — LA SCIENCE CITOYENNE COMME NOUVEAU MODÈLE : Des dispositifs à faible coût 
combinés avec des plateformes d'IA démocratisent la recherche scientifique. Pour la RD : réseaux de 
surveillance des récifs coralliens, vigilance épidémiologique et documentation de la biodiversité qui 
produisent une vraie connaissance scientifique depuis les communautés. 

• TENDANCE 5 — LES « LABORATOIRES VIVANTS » : L'université aura besoin d'espaces où les étudiants 
travaillent avec des problèmes réels de la ville et de la communauté. Ville et université fusionnent. Les 
problèmes concrets du pays — eau, énergie, agriculture, tourisme — sont la matière première de 
l'apprentissage universitaire. 

• TENDANCE 6 — LE POSTGRADE COMME PREMIÈRE QUALIFICATION SPÉCIALISÉE : Émergera le 
modèle du « micromaster » ou « nanodoctorat » dans des domaines très demandés : gestion de 
systèmes d'IA, bioéthique computationnelle, épidémiologie des données, économie circulaire. Ces 
accréditations permettent une spécialisation rapide et vérifiable. 

• TENDANCE 7 — L'IA COMME DISCIPLINE TRANSVERSALE OBLIGATOIRE : Tout comme au XXe siècle 
les statistiques sont devenues un langage transversal à toutes les disciplines scientifiques, au XXIe 
siècle l'intelligence artificielle deviendra le langage équivalent. Une carrière sans formation en IA en 
2030 sera équivalente à une carrière sans mathématiques en 1990. 

• TENDANCE 8 — LES HUMANITÉS NUMÉRIQUES : La numérisation de la culture et de l'histoire crée 
une nouvelle discipline qui combine l'analyse computationnelle de grands corpus textuels avec une 
interprétation humaniste profonde. Pour la RD, avec son riche patrimoine culturel et historique, elle 
offre une opportunité de leadership régional. 

• TENDANCE 9 — LA SCIENCE DE LA COMPLEXITÉ COMME PARADIGME UNIFICATEUR : Les grands 
problèmes du XXIe siècle — changement climatique, pandémies, inégalité, crise démocratique — sont 
des problèmes complexes qui ne peuvent être résolus par aucune discipline isolée. La Science de la 
Complexité émerge comme le cadre théorique unificateur du XXIe siècle. 

• TENDANCE 10 — L'ÉTHIQUE COMME INFRASTRUCTURE DE L'INNOVATION : Dans l'économie du XXIe 
siècle, l'éthique n'est pas un obstacle à l'innovation mais sa condition de possibilité. Les entreprises 
qui ne construisent pas la confiance sont expulsées du marché. La formation éthique profonde est un 
investissement stratégique, non une dépense philosophique. 
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CINQ PREFERENCES SOUHAITABLES -SCIENTIFIQUES-STRATÉGIQUES POUR LA RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE 

• PREFERENCES SOUHAITABLE  1 — SCIENCES MARINES ET TECHNOLOGIE OCÉANIQUE : La RD possède 
l'un des écosystèmes de récifs coralliens les plus biodiversifiés des Caraïbes. La recherche en sciences 
marines, surveillance océanique avec IA, biotechnologie marine et gestion durable des ressources 
halieutiques est un pari avec un avantage géographique naturel. 

• PREFERENCES SOUHAITABLE   2 — AGROALIMENTAIRE INTELLIGENT : L'agriculture dominicaine — 
cacao, café, avocat, banane, élevage — peut être transformée par des capteurs IoT, des drones 
agricoles, la génomique des cultures et des systèmes de prédiction climatique basés sur l'IA. 

• PREFERENCES SOUHAITABLE   3 — ÉNERGIES RENOUVELABLES ET TRANSITION ÉNERGÉTIQUE : Le 
potentiel solaire, éolien et hydrique dominicain peut devenir un leadership scientifique en stockage 
d'énergie, réseaux intelligents et communautés énergétiquement autosuffisantes. 

• PREFERENCES SOUHAITABLE   4 — SANTÉ PUBLIQUE, GÉNOMIQUE ET ÉPIDÉMIOLOGIE DES DONNÉES 
: L'épidémiologie computationnelle, l'analyse génomique des populations dominicaines et les systèmes 
de surveillance sanitaire basés sur l'IA peuvent sauver des vies et réduire les coûts du système de santé. 

• PREFERENCES SOUHAITABLE   5 — TOURISME DURABLE ET INTELLIGENT : La recherche en tourisme 
durable, écotourisme, gestion de la capacité de charge des destinations et technologies de 
personnalisation de l'expérience du visiteur peut générer des connaissances avec un impact 
économique immédiat. 

Cela pourrait accélérer énormément la capacité humaine de recherche et d'innovation. Mais 
simultanément obligera à reconsidérer ce que signifie rechercher ; comment se construit la connaissance 
; et quel sera le rôle spécifiquement humain dans la science future. 

La créativité scientifique, la formulation de questions pertinentes, le jugement éthique et l'interprétation 
complexe acquerront probablement encore plus d'importance précisément parce que de nombreux 
processus techniques et analytiques pourront être partiellement automatisés. 

L'enseignement supérieur ne pourra plus se limiter à transmettre des connaissances relativement stables. 
Il devra former des personnes capables de : s'adapter continuellement, intégrer des savoirs, apprendre en 
permanence, et participer intelligemment dans des écosystèmes scientifiques et technologiques 
hautement dynamiques. Il y a des années, Guadamuz a écrit sur la nécessité pour les IES d'avancer vers 
les Micro-Carrières, d'incorporer des microcertifications, de les sérialiser avec une mise à jour permanente 
complète et de les dispenser avec 30 à 40% de théorie et la différence sous forme pratique, en utilisant 
les bibliothèques, les laboratoires et les Ateliers Virtuels avec de nombreux modèles de simulation, 
d'émulation et en même temps avec une grande flexibilité pour Accréditer les connaissances ou les 
compétences ou l'expérience de ceux qui — de plus en plus — retournent dans les salles de classe 
universitaires pour valider leurs apprentissages (ou diplômes) antérieurs. 

L'intelligence artificielle transformera également profondément l'expérience universitaire elle-même. Les 
systèmes intelligents permettront la personnalisation avancée de l'apprentissage ; des parcours 
curriculaires flexibles ; un accompagnement cognitif continu ; des laboratoires virtuels ; une recherche 
assistée et une construction dynamique de trajectoires académiques. 

L'université cessera progressivement de s'organiser exclusivement autour de séquences rigides de 
matières et commencera à évoluer vers des écosystèmes adaptatifs d'apprentissage et d'innovation. 

Cela modifie même la relation historique entre université et temps. Le paradigme industriel concevait 
l'enseignement supérieur comme une étape relativement délimitée de formation professionnelle 
préalable au travail. Mais la civilisation intelligente exigera une mise à jour continue des capacités et une 
reconstruction permanente de la connaissance. 



CHAPITRE 8 : LA TRANSFORMATION DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR, LA SCIENCE ET LA TECHNOLOGIE 

Les universités se transformeront probablement en institutions d'apprentissage continu où des personnes 
de différents âges retourneront régulièrement pour : reconversion professionnelle, mise à jour 
technologique, spécialisation dynamique, recherche ou reconstruction de trajectoires professionnelles. 

La frontière entre étude et travail tendra progressivement à s'affaiblir. 

La certification universitaire pourrait également connaître de profondes transformations. Les titres 
traditionnels organisés autour de longues carrières et relativement rigides pourraient coexister de plus en 
plus avec : des certifications modulaires, des microcertifications, des trajectoires flexibles, l'apprentissage 
par compétences et la validation continue des capacités. 

La vitesse du changement technologique rendra de plus en plus difficile de considérer comme suffisante 
une unique formation professionnelle obtenue durant la jeunesse. 

L'enseignement supérieur du futur combinera probablement des noyaux fondamentaux de formation 
humaine et scientifique avec des processus permanents de mise à jour et de spécialisation dynamique. 

La relation entre université et société devra également être profondément réorganisée. L'accélération 
contemporaine exige des écosystèmes bien plus intégrés entre : universités, centres de recherche, 
secteurs productifs, innovation technologique et transformation sociale. 

La science et la technologie cesseront progressivement d'être des dimensions périphériques de 
l'enseignement supérieur pour devenir des composants structurels de toute l'architecture universitaire. 

Cependant, cette transformation ne doit pas conduire vers une vision purement technocratique de 
l'université. 

Il existe le risque de réduire l'enseignement supérieur uniquement à la formation de capital humain pour 
des économies automatisées. Mais précisément parce que l'intelligence artificielle transformera 
profondément la civilisation, les universités auront besoin de renforcer bien plus intensément la pensée 
critique, l'éthique, la philosophie, les sciences humaines, la créativité, la citoyenneté et la réflexion sur 
l'avenir humain. 

L'intelligence artificielle ne pose pas seulement des défis techniques. Elle introduit des questions 
profondément philosophiques et civilisationnelles sur le travail, la conscience, la démocratie, la vie privée, 
le pouvoir, l'inégalité, l'identité humaine et le sens de la connaissance. 

L'université du futur devra former non seulement des spécialistes technologiques, mais aussi des citoyens 
capables de comprendre de manière critique les implications humaines de la nouvelle civilisation 
intelligente. 

Paradoxalement, plus la société devient technologique, plus la dimension humaniste de l'enseignement 
supérieur pourrait devenir importante. 

La transition vers ce nouveau modèle universitaire sera complexe et graduelle. Persisteront longtemps des 
structures traditionnelles, des carrières rigides et des cultures académiques héritées de la modernité 
industrielle. Mais les pressions historiques vers la transformation continueront de croître. 

L'enseignement supérieur du XXIe siècle fera ainsi face à l'un des plus grands défis de toute son histoire : 
se transformer profondément pour répondre à une civilisation intelligente en changement permanent 
sans jamais perdre sa mission fondamentale comme espace de pensée critique, de création humaine et 
de construction consciente de l'avenir de la société. 
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CHAPITRE 9 : LA NOUVELLE FORMATION PROFESSIONNELLE ET TECHNIQUE 
DANS LA CIVILISATION INTELLIGENTE 

La transformation technologique contemporaine modifie profondément la nature du travail humain et, en 
conséquence, oblige également à réorganiser radicalement la formation professionnelle et technique. Peu 
de domaines du système éducatif ressentiront aussi immédiatement l'impact de l'automatisation, de 
l'intelligence artificielle et de la robotisation que l'éducation technique-professionnelle, car précisément 
une grande partie des occupations historiquement associées à des tâches répétitives et des procédures 
standardisées commencent à connaître des processus accélérés de transformation technologique. 

Durant une grande partie de la modernité industrielle, la formation technique a été organisée autour d'une 
logique relativement stable. Le système productif avait besoin de travailleurs spécialisés dans des 
fonctions spécifiques liées à : des processus industriels, la mécanique, la manufacture, l'opération 
technique, l'administration, les services, et la production répétitive, les soins personnels (cheveux, ongles, 
massages), la cuisine, la maçonnerie, le tourisme de base, entre autres. 

La formation technique préparait des personnes à exercer pendant de longues périodes dans des 
occupations relativement définies et avec des changements technologiques graduels. Les compétences 
acquises pouvaient conserver leur validité pendant des décennies. 

Cependant, la nouvelle civilisation intelligente commence à altérer profondément cette stabilité 
historique. 

L'automatisation avancée et l'intelligence artificielle transforment simultanément : les usines, les services, 
la logistique, l'administration, l'agriculture, la santé, le commerce, le transport et pratiquement tous les 
secteurs productifs contemporains. De nombreuses tâches routinières — physiques et cognitives — 
pourront être de plus en plus réalisées par des systèmes automatisés et intelligents. Cela ne signifie pas 
nécessairement la disparition totale du travail humain, mais bien une profonde réorganisation des 
compétences les plus précieuses dans l'économie future. 

La formation professionnelle traditionnelle fait alors face à un défi historique énorme : préparer les 
personnes non seulement pour des occupations existantes, mais pour des contextes professionnels en 
permanence changeants et même imprévisibles. 

La formation technique-professionnelle ne pourra plus se soutenir uniquement sur des programmes 
rigides orientés vers des métiers relativement statiques. Elle devra se transformer en écosystème flexible 
de mise à jour continue, de reconversion cognitive et d'apprentissage permanent. 

Des concepts comme : Re-skilling, Up-skilling, Reconversion professionnelle, Apprentissage modulaire, et 
certification dynamique — cesseront progressivement d'être des tendances complémentaires et 
deviendront des piliers structurels de toute la nouvelle architecture technique-professionnelle. 

La vitesse de transformation technologique rendra de plus en plus difficile de penser la formation 
professionnelle comme une étape unique et terminale de la vie. Les personnes auront besoin de mettre à 
jour continuellement leurs capacités, d'apprendre de nouvelles technologies et de reconstruire plusieurs 
fois leurs trajectoires professionnelles. 

Cela implique une profonde transformation de la temporalité éducative traditionnelle. 

La formation technique du futur sera probablement organisée autour de processus permanents et flexibles 
d'apprentissage distribués tout au long de la vie professionnelle. La frontière entre éducation et travail 
tendra progressivement à s'affaiblir. Apprendre cessera d'être une préparation préalable pour devenir une 
dimension continue de l'exercice professionnel lui-même. 
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L'intelligence artificielle jouera un rôle décisif dans cette transformation. Les systèmes intelligents 
permettront : un diagnostic dynamique des compétences ; des parcours personnalisés de mise à jour ; des 
simulations avancées ; des laboratoires virtuels ; un accompagnement adaptatif ; et une formation 
modulaire hautement flexible. 

La formation technique-professionnelle pourra se réorganiser bien plus rapidement face aux changements 
technologiques que les modèles traditionnels basés sur des curricula longs et relativement rigides. La 
modularité acquerra une énorme importance. Au lieu de dépendre exclusivement de trajectoires étendues 
et fermées, pourraient émerger des systèmes organisés via : des micro certifications, des compétences 
spécifiques, des mises à jour dynamiques et des voies flexibles de spécialisation progressive. 

LES MÉTIERS DU FUTUR QUI N'EXISTENT PAS ENCORE : SE PRÉPARER POUR L'INCONNU 

• Spécialiste du Bien-être des Systèmes d'IA : Surveille l'impact psychosocial et éthique des systèmes 
d'IA sur les communautés et les organisations. Combine psychologie, éthique et compréhension 
technique des systèmes algorithmiques. 

• Gestionnaire d'Économie Circulaire et de Biomatériaux : Conçoit des systèmes productifs où les 
déchets d'une industrie deviennent l'intrant d'une autre. Combine ingénierie, biologie et gestion 
d'entreprise. 

• Technicien en Agriculture Verticale et Agriculture Cellulaire : Produit des aliments dans des intérieurs 
contrôlés et par synthèse cellulaire directe de protéines. L'une des industries à la croissance la plus 
rapide au monde. 

• Thérapeute Numérique et Conseiller en Santé Mentale dans des Environnements Virtuels : Combine 
la psychologie clinique avec la compréhension des réseaux sociaux et de la réalité étendue. 

• Interprète de Données Communautaires : Aide les communautés, les municipalités et les organisations 
à lire et interpréter leurs propres données et à prendre des décisions basées sur des preuves locales. 

• Conservateur d'Identité Numérique et de Patrimoine de Données : Gère, protège, organise et 
éventuellement « hérite » l'identité numérique des personnes et des communautés. 

L'ÉCONOMIE DU SOIN : LE SECTEUR LE PLUS SOUS-ESTIMÉ DE L'AVENIR 

L'économie du soin est le secteur que l'automatisation NE PEUT PAS facilement remplacer et 
qui croîtra de manière dramatique dans les prochaines décennies. Prendre soin des personnes 
âgées, des personnes handicapées, des jeunes enfants et des personnes en situations de 
vulnérabilité requiert de l'empathie, de l'adaptabilité, une présence physique et une 
compréhension émotionnelle qu'aucun algorithme ne peut genuinement reproduire. En 
République Dominicaine — comme dans toute l'Amérique Latine — l'économie du soin repose 
de manière disproportionnée sur les femmes. Dignifier, professionnaliser, certifier et 
rémunérer justement le travail du soin est simultanément une politique éducative, une 
politique de genre, une politique économique et une politique des droits humains. La 
formation technique-professionnelle dans le soin — auxiliaire de gériatrie, technicien en 
accompagnement des personnes handicapées, éducateur de la petite enfance — doit être 
considérée comme une priorité stratégique nationale. 

Cela permettra de répondre avec plus d'agilité à la vitesse de la transformation technologique 
contemporaine. 

Cependant, la réorganisation de la formation technique ne peut pas se réduire uniquement à l'adaptation 
technologique. Il existe le risque de construire des modèles excessivement utilitaristes subordonnés 
exclusivement aux demandes immédiates du marché du travail. 
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La civilisation intelligente aura besoin de quelque chose de plus complexe : des travailleurs techniquement 
compétents, mais aussi capables de penser de manière critique, de s'adapter de manière créative, de 
résoudre des problèmes complexes, d'apprendre continuellement, et de comprendre les implications 
humaines et sociales de la technologie. 

La formation professionnelle du futur devra intégrer : des capacités techniques, une pensée scientifique, 
une alphabétisation numérique, la créativité, l'éthique, la communication, et une compréhension 
systémique du travail contemporain. 

La séparation historique entre éducation académique et formation technique commencera également 
progressivement à s'affaiblir. Durant longtemps, de nombreux systèmes éducatifs ont construit des 
hiérarchies culturelles où l'éducation technique occupait des positions secondaires face aux modèles 
universitaires traditionnels. 

Mais la civilisation intelligente requerra probablement une intégration bien plus profonde entre : science, 
technologie, innovation, recherche appliquée et formation professionnelle avancée. 

La séparation historique entre éducation académique et formation technique commencera à 
s'effondrer dans la civilisation intelligente. Il n'aura plus de sens de distinguer entre celui qui 
« pense » et celui qui « fait » quand les systèmes de plus grande valeur économique — 
biotechnologie, intelligence artificielle appliquée, énergies renouvelables, industrie 4.0 — 
nécessitent simultanément une pensée scientifique profonde et une compétence technique 
avancée. La formation technique-professionnelle pourrait devenir l'un des moteurs les plus 
dynamiques d'innovation et d'adaptation économique du XXIe siècle. 

L'automatisation modifiera également profondément le concept même de compétence professionnelle. 
Durant longtemps, de nombreuses occupations ont été principalement associées à une exécution 
répétitive de procédures relativement stables. 

La formation professionnelle future devra préparer des personnes capables de collaborer intelligemment 
avec des technologies avancées et non pas simplement de concourir mécaniquement contre elles. 

Cela exigera de développer de nouvelles formes d'alphabétisation technologique et de compréhension de 
l'intelligence artificielle appliquées pratiquement à tous les secteurs professionnels. L'IA cessera 
progressivement d'être une spécialisation isolée pour devenir un composant transversal de multiples 
occupations : industrie, santé, hôtellerie et tourisme, agriculture, services, éducation, commerce, 
transport, et gestion organisationnelle. 

La formation technique devra également répondre à un problème croissant de la civilisation intelligente : 
la possible expansion du chômage structurel dérivé d'une automatisation accélérée. 

L'éducation en elle-même ne résoudra pas complètement ce défi, car la transformation technologique 
affecte des dimensions économiques et politiques bien plus larges. Cependant, la formation 
professionnelle aura un rôle décisif pour : faciliter la reconversion professionnelle ; élargir les capacités 
adaptatives et réduire la vulnérabilité sociale face au changement technologique. 

Précisément pour cela, les systèmes de formation professionnelle devront s'articuler bien plus étroitement 
avec : les politiques d'innovation, le développement économique, la transformation productive et la 
planification stratégique nationale. En République Dominicaine, un excellent programme d'articulation a 
été initié entre le MINERD et l'INFOTEP, avec la signature en 2025 d'une Convention pour développer un 
Plan d'Actions Immédiates pour le Renforcement de la Formation Technique Professionnelle. 

La nouvelle formation technique ne pourra plus s'organiser uniquement autour des métiers du passé. Elle 
devra anticiper les tendances futures et préparer des personnes pour une économie où : automatisation, 
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intelligence artificielle, robotique, données, biotechnologie, numérisation, microchips, terres rares et 
apprentissage permanent seront des dimensions structurelles de toute la vie productive. 

Cependant, la transformation technique-professionnelle ne doit pas conduire vers une vision purement 
mécaniste de l'être humain. L'éducation du futur ne peut pas réduire les personnes à de simples ressources 
adaptatives pour des systèmes économiques automatisés. 

La véritable finalité de la formation professionnelle dans la civilisation intelligente devrait être bien plus 
profonde : développer des êtres humains capables d'utiliser intelligemment la technologie pour élargir : 
la créativité, le bien-être, l'autonomie, l'innovation, la dignité humaine, apprendre à survivre et le 
développement intégral de la société. 

La grande transformation de la formation technique du XXIe siècle consistera précisément en ce défi 
historique : passer de modèles conçus pour des économies industrielles relativement stables vers des 
écosystèmes flexibles d'apprentissage continu capables d'accompagner intelligemment les êtres humains 
dans une civilisation technologique en permanence changeante et imprévisible. 
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CHAPITRE 10 : INTELLIGENCE, HUMANITÉ ET AVENIR CIVILISATIONNEL : VERS UN 
NOUVEAU MODÈLE D'ÉDUCATION 

La transformation éducative analysée tout au long de ces réflexions permet de comprendre que l'humanité 
ne fait pas simplement face à une étape de modernisation pédagogique ou de mise à jour technologique. 
En réalité, tout indique que nous entrons dans une transition historique bien plus profonde : le passage 
de la civilisation éducative industrielle vers un Nouveau Modèle d'Éducation, un nouveau modèle de 
l'apprentissage humain dans des sociétés de plus en plus intelligentes, automatisées et cognitivement 
complexes. 

Durant plus de deux siècles, l'école moderne a organisé avec succès l'éducation autour de : curricula 
relativement uniformes, niveaux chronologiques, enseignement simultané, fragmentation disciplinaire, 
évaluation standardisée et transmission massive de contenus. 

Ce paradigme a permis l'alphabétisation de masse, l'expansion éducative et la construction d'une 
citoyenneté moderne. Il a été extraordinairement efficace pour les besoins historiques de la société 
industrielle. Cependant, les conditions technologiques, cognitives et culturelles du XXIe siècle 
commencent progressivement à montrer ses limites structurelles. 

L'intelligence artificielle modifie profondément la relation historique entre connaissance et apprentissage. 
L'information cesse d'être rare. L'accès à la connaissance devient ubiquitaire. L'automatisation transforme 
le travail humain. La vitesse du changement technologique rend de plus en plus difficile de soutenir des 
curricula rigides et des trajectoires professionnelles relativement stables. 

Face à ce scénario, l'éducation ne peut plus se limiter à transmettre de grandes quantités d'informations 
organisées sous des structures homogènes conçues pour une autre époque historique. 

La nouvelle civilisation intelligente exige une profonde réorganisation du système éducatif. 

L'école graduée commence progressivement à évoluer vers des modèles semi-gradués et des écosystèmes 
dynamiques d'apprentissage. Le curriculum encyclopédique tend à se transformer en curriculum essentiel 
orienté vers le développement de capacités complexes. L'enseignement uniforme commence à se 
déplacer vers la personnalisation intelligente de l'apprentissage et l'individualisation partielle des 
contenus. L'évaluation mnémotechnique évolue vers un monitoring continu et un accompagnement 
adaptatif du développement cognitif. 

L'intelligence artificielle jouera un rôle décisif dans cette transformation. Pour la première fois dans 
l'histoire humaine émergent des technologies capables de : personnaliser des trajectoires éducatives ; 
adapter des séquences cognitives ; identifier des difficultés spécifiques ; réorganiser dynamiquement des 
contenus ; et accompagner des processus individuels d'apprentissage continu. 

Cela représente probablement l'une des plus grandes révolutions éducatives depuis la naissance même de 
l'école moderne. 

Cependant, le véritable défi historique ne consiste pas simplement à introduire l'intelligence artificielle 
dans les salles de classe. La question bien plus profonde est comment intégrer intelligence technologique 
et développement humain sans réduire l'éducation à une simple optimisation algorithmique de 
l'apprentissage. 

Précisément parce que les machines assumeront de plus en plus de nombreuses fonctions cognitives et 
opérationnelles, les capacités spécifiquement humaines acquerront encore plus de valeur. 

Paradoxalement, plus l'intelligence artificielle devient puissante, plus devient important ce qui rend 
profondément humaine l'expérience éducative. 
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CE QUI EST SPÉCIFIQUEMENT HUMAIN : CE QU'AUCUN ALGORITHME NE PEUT REMPLACER 

• L'EXPÉRIENCE INCARNÉE : Les êtres humains apprennent à travers des corps qui ressentent, se 
meuvent, souffrent, se réjouissent, vieillissent et meurent. Cette dimension corporelle et 
irréductiblement subjective de l'apprentissage ne peut pas être numérisée. L'éducation qui intègre le 
corps enrichit l'apprentissage. Celle qui l'ignore l'appauvrit profondément. 

• LE SOIN ET LA RESPONSABILITÉ MORALE : Les êtres humains sommes capables de nous engager 
moralement et émotionnellement envers d'autres personnes, des communautés, la planète et avec 
des générations futures pas encore nées. Cette capacité d'assumer une responsabilité éthique au-delà 
du calcul individuel est ce qui rend possibles les sociétés démocratiques. Aucun système d'IA ne peut 
véritablement  expérimenter cette dimension. L'éducation doit la cultiver comme la capacité la plus 
stratégique pour l'avenir de l'humanité. 

• LA NARRATION ET LE SENS : Les êtres humains construisent du sens à travers des histoires. La capacité 
de narrer sa propre expérience, de donner un sens à la souffrance et à la joie, de construire une identité 
dans le temps, d'imaginer des avenirs possibles et de motiver les autres vers eux est exclusivement 
humaine. La littérature, l'art, la philosophie, l'histoire et l'éthique ne sont pas des « matières douces » 
: ce sont les disciplines qui cultivent la capacité humaine la plus spécifique et la plus menacée par la 
superficialité numérique. 

• LA CRÉATIVITÉ TRANSGRESSIVE : L'IA peut combiner des éléments existants de manières surprenantes. 
Mais la créativité humaine la plus profonde est transgressive : elle brise les règles parce que l'être 
humain a vu quelque chose que le monde ne voit pas encore et ose le nommer. Cette créativité — dans 
l'art, dans la science, dans la philosophie, dans la politique — est la force motrice de toute civilisation. 
L'éducation qui tue l'insubordination intellectuelle apprivoise le potentiel humain. 

L'éducation future ne pourra pas non plus s'organiser exclusivement autour de l'emploi. Durant une 
grande partie de la modernité industrielle, l'école a été étroitement liée à une préparation professionnelle 
relativement stable. Mais l'automatisation et l'intelligence artificielle commencent à altérer profondément 
cette relation historique. 

Les personnes auront besoin de se réinventer continuellement, d'apprendre tout au long de leur vie et de 
s'adapter en permanence à des contextes imprévisibles. L'apprentissage cessera progressivement d'être 
une étape limitée pour devenir une dimension structurelle de l'existence humaine. 

L'éducation permanente émerge ainsi comme l'un des piliers centraux de la nouvelle civilisation. 

Le système éducatif du futur s'organisera probablement autour de trois grands sous-systèmes 
profondément articulés : un sous-système pré-universitaire orienté vers le développement humain, la 
personnalisation et les capacités essentielles ; un sous-système universitaire et scientifique centré sur 
l'innovation, la recherche et la production avancée de connaissance ; et un sous-système technique-
professionnel flexible orienté vers l'apprentissage continu et l'adaptation technologique permanente. 

La séparation rigide entre éducation initiale, université et formation professionnelle tendra 
progressivement à s'affaiblir. Le nouveau Modèle Éducatif fonctionnera bien davantage comme un 
écosystème intégré d'apprentissage continu tout au long de la vie. 

Cependant, cette transition ne sera pas exempte de risques et de tensions profondes. 

L'intelligence artificielle pourrait élargir des inégalités cognitives et sociales si l'accès aux écosystèmes 
intelligents d'apprentissage reste concentré uniquement dans certains secteurs ou pays. 
L'hyperpersonnalisation pourrait affaiblir des expériences communes de coexistence et de citoyenneté 
partagée. L'automatisation excessive pourrait produire une dépendance cognitive et une perte des 
capacités humaines fondamentales si l'éducation ne préserve pas suffisamment : la pensée autonome, la 
réflexion critique, la créativité, et la profondeur intellectuelle. 
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Il existe en outre le risque de construire des systèmes éducatifs excessivement technocratiques 
subordonnés exclusivement à la productivité économique et à l'efficience algorithmique. 

Pour cela, la grande transformation éducative du XXIe siècle ne peut pas être uniquement technologique. 
Elle doit être également profondément éthique, philosophique et humaniste. 

Toute théorie éducative exprime finalement une certaine vision sur : ce que signifie être humain ; quelles 
capacités ont une plus grande valeur ; quel type de société désire-t-on construire ; et quel projet 
civilisationnel est considéré comme souhaitable pour l'avenir. 

L'éducation du futur aura précisément la responsabilité historique d'aider à construire des sociétés 
capables d'utiliser intelligemment la technologie sans jamais perdre ce qui constitue l'essence même de 
l'humanité. 

La grande transition éducative du XXIe siècle sera probablement rappelée comme le moment historique 
où l'humanité a compris que l'objectif final de l'éducation ne consiste pas simplement à produire des 
personnes plus efficientes pour une économie technologique, mais à former des êtres humains capables 
de vivre intelligemment, de manière critique et éthique dans une civilisation de plus en plus puissante du 
point de vue technologique, mais qui aura besoin de rester profondément humaine pour conserver un 
véritable sens historique et culturel. 
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CHAPITRE 11 : LA TRANSITION VERS 2050 : GRADUALISME, COEXISTENCE DES 
MODÈLES ET TRANSFORMATION DU SYSTÈME ÉDUCATIF 

Toute grande transformation historique se produit à travers des processus longs, complexes et 
fréquemment contradictoires. L'éducation ne sera pas une exception. Bien que l'intelligence artificielle et 
la nouvelle civilisation technologique commencent à modifier profondément les bases du paradigme 
éducatif industriel, la transition vers un nouveau modèle ne se produira pas de manière instantanée ni 
homogène. Durant les prochaines décennies coexisteront simultanément des structures héritées du passé 
et des architectures émergentes d'apprentissage intelligent dans des systèmes hybrides et évolutifs. 

Comprendre cette coexistence est fondamental pour éviter deux erreurs fréquentes dans de nombreux 
débats contemporains sur l'éducation. La première consiste à imaginer que l'école traditionnelle 
disparaîtra rapidement, complètement remplacée par des plateformes technologiques et des systèmes 
automatisés. La deuxième erreur est de croire qu'il suffira d'incorporer quelques outils numériques dans 
le modèle actuel pour résoudre les profondes tensions structurelles auxquelles l'éducation contemporaine 
fait face. 

La réalité sera probablement bien plus complexe. 

Les institutions éducatives possèdent une énorme inertie historique car elles ne transmettent pas 
uniquement des connaissances. Elles reproduisent également : des habitudes culturelles, des formes de 
coexistence, des structures d'autorité, des identités collectives, et des visions historiques sur la 
citoyenneté et l'organisation sociale. 

Précisément pour cela, la transformation éducative sera nécessairement graduelle, conflictuelle et 
inégale. De nombreux systèmes scolaires essaieront initialement de moderniser partiellement le 
paradigme industriel sans altérer profondément ses fondements structurels. Ils incorporeront : des 
plateformes numériques, l'intelligence artificielle, des ressources multimédia, ou des systèmes adaptatifs, 
mais en maintenant simultanément : des curricula rigides, des niveaux traditionnels, une évaluation 
mnémotechnique, et des structures organisationnelles héritées du XIXe siècle. 

Cette phase hybride sera probablement inévitable. La transition éducative du XXIe siècle ne consistera pas 
à détruire complètement le passé, mais à réorganiser progressivement des structures historiques dans de 
nouvelles architectures cognitives et technologiques. 

Durant longtemps coexisteront : des écoles graduées aux côtés de modèles semi-gradués et non 
gradués ; un enseignement uniforme aux côtés d'une personnalisation intelligente ; des curricula 
fragmentés aux côtés de structures interdisciplinaires ; une évaluation traditionnelle aux côtés d'un 
monitoring adaptatif continu ; des professeurs transmetteurs aux côtés de mentors qui travaillent 
en duo avec des systèmes d'intelligence artificielle ; et un apprentissage mnémotechnique aux côtés 
d'un apprentissage par compétences complexes. La coexistence paradigmatique sera l'une des 
caractéristiques centrales de la transformation éducative contemporaine. La clé n'est pas de choisir 
l'un ou l'autre : c'est de savoir quand et comment avancer de l'un vers l'autre, avec un gradualisme 
responsable et une évidence rigoureuse. 

Le gradualisme sera également nécessaire parce que les transformations requises ne sont pas uniquement 
technologiques. En réalité, les changements les plus difficiles seront probablement : culturels, 
institutionnels, pédagogiques, politiques et philosophiques. 

L'éducation industrielle a organisé pendant des générations entières la manière dont les sociétés 
comprennent : l'école, l'apprentissage, l'autorité enseignante, l'évaluation, le curriculum et la relation 
entre connaissance et citoyenneté. 
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Modifier ces structures implique d'altérer des dimensions profondément enracinées dans la culture 
sociale. 

La formation des enseignants constitue l'un des plus grands défis de cette transition. De nombreux 
éducateurs ont été préparés pour exercer dans des paradigmes centrés sur : la transmission de contenus, 
l'enseignement simultané, des curricula relativement rigides et une évaluation standardisée. 

La nouvelle civilisation intelligente exigera des professeurs capables de : accompagner des trajectoires 
personnalisées ; travailler avec l'intelligence artificielle ; faciliter l'apprentissage autonome ; stimuler la 
créativité, promouvoir la coexistence et orienter éthiquement les élèves dans des sociétés 
technologiquement complexes. 

Cela requiert de longs processus de transformation professionnelle et culturelle. 

L'infrastructure représente également un défi énorme. La personnalisation intelligente et les écosystèmes 
adaptatifs d'apprentissage exigeront : une connectivité avancée, des plateformes technologiques, des 
systèmes de données, des ressources numériques, une formation continue et une profonde réorganisation 
institutionnelle. 

Les inégalités entre pays et secteurs sociaux pourraient s'élargir considérablement si la transition 
technologique éducative se produit de manière exclusive. 

Précisément pour cela, la transformation vers 2050 ne peut pas être comprise uniquement comme une 
modernisation technique. Elle doit devenir un projet stratégique de développement national et de 
construction civilisationnelle. 

Les systèmes éducatifs auront besoin de nouvelles formes d'articulation entre : État, universités, science, 
technologie, secteur productif, innovation, et planification à long terme. 

L'éducation cessera progressivement d'être uniquement une politique sectorielle et commencera à 
occuper une position bien plus stratégique dans le développement intégral des sociétés. 

La transition exigera également une énorme flexibilité institutionnelle. La vitesse du changement 
technologique rend de plus en plus difficile de concevoir des modèles rigides pour de longues périodes. 
Les systèmes éducatifs auront besoin de développer une capacité permanente d'adaptation, de révision 
curriculaire et de réorganisation dynamique. 

La planification éducative traditionnelle a souvent été construite sous des suppositions de stabilité 
historique relative. Mais la civilisation intelligente sera caractérisée précisément par une transformation 
continue et imprévisible. 

Pour cela, l'éducation future devra probablement s'organiser autour de modèles plus ouverts, plus 
évolutifs, plus flexibles et capables de s'ajuster continuellement face à de nouvelles réalités 
technologiques et sociales. 

VERS UNE FEUILLE DE ROUTE POUR LA TRANSFORMATION ÉDUCATIVE EN RÉPUBLIQUE 
DOMINICAINE : TROIS HORIZONS DE TRANSFORMATION 

• HORIZON 1 (2026-2030) — POSER LES FONDATIONS : Promulguer la nouvelle Loi d'Éducation qui 
intègre le MEDUCACyT ; créer le MCCN basé sur cinq Aires Cognitives Intégratrices ; mettre en œuvre 
les premiers 1000 centres pilotes du Nouveau Modèle Éducatif (avec représentation de tous les niveaux 
et modalités) ; lancer le SNIE avec l'EEU pour tous les élèves ; mettre en œuvre le Plan Conjoint MINERD-
INFOTEP d'articulation curriculaire ; approuver le Règlement Général qui opérationnalise la nouvelle 
architecture institutionnelle. 
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• HORIZON 2 (2030-2040) — ÉTENDRE ET APPROFONDIR : Généraliser le Nouveau Modèle Éducatif à 
65% des centres du pays ; transformer la formation initiale et continue des enseignants pour le nouveau 
paradigme ; lancer les cinq Paris Scientifiques Nationaux avec un financement stable du FONDOCYT ; 
mettre en œuvre un système national de microcertifications articulé avec le MNC ; établir le 
Portefeuille Cognitif Dynamique comme principal instrument d'évaluation. 

• HORIZON 3 (2040-2050) — CONSOLIDER LE NOUVEAU SYSTÈME : Universalisation du second cycle 
d'éducation initiale ; 75% des diplômés du secondaire accèdent à l'enseignement supérieur ou à une 
FTP de qualité ; au moins trois IES dominicaines avec une présence dans les classements régionaux de 
la recherche ; 40% des adultes actifs dans une forme de formation continue. 

Il existe le risque de développer des systèmes excessivement technocratiques centrés uniquement sur 
l'efficience, l'automatisation et la productivité cognitive. Mais précisément parce que l'intelligence 
artificielle transformera profondément l'expérience humaine, l'éducation devra renforcer bien davantage 
: l'éthique, la pensée critique, la coexistence, la créativité, la citoyenneté démocratique, et le sens humain 
de l'apprentissage. 

La transition éducative du XXIe siècle ne consistera pas uniquement à rendre les écoles plus numériques. 
Elle consistera à redéfinir ce que signifie éduquer dans une civilisation où les machines commenceront à 
participer de plus en plus à des processus cognitifs auparavant considérés comme exclusivement humains. 

Cela transforme la transformation éducative en une question profondément philosophique et 
civilisationnelle. La question centrale ne sera plus simplement comment moderniser le système éducatif. 
La véritable question sera bien plus profonde : comment construire une éducation capable de préparer 
des êtres humains à vivre intelligemment dans des sociétés technologiquement avancées sans perdre 
l'autonomie, la créativité, la dignité humaine et la capacité de construire du sens collectif. 

L'horizon vers 2050 représente précisément ce grand défi historique. 

L'humanité entrera probablement au cours des prochaines décennies dans une étape où : l'intelligence 
artificielle, l'automatisation, l'apprentissage permanent, la biotechnologie, et la réorganisation numérique 
de la connaissance transformeront simultanément toutes les dimensions de la vie sociale. 

Face à ce scénario, l'éducation aura une responsabilité historique décisive. 

Elle ne devra pas seulement s'adapter à l'avenir. Elle devra aider à le construire consciemment. 

Et peut-être c'est précisément là que réside la tâche la plus profonde de toute cette transition : construire 
un système éducatif suffisamment intelligent pour répondre à la nouvelle civilisation technologique, mais 
suffisamment humain pour préserver ce qui donne un véritable sens à l'expérience d'apprendre, de 
coexister et d'être humain dans l'avenir émergent. 
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VERS UNE NOUVELLE CIVILISATION ÉDUCATIVE 

Les réflexions développées tout au long de ce travail permettent de comprendre que l'éducation 
contemporaine ne fait pas face à une crise de plus dans son histoire : elle fait face au défi le plus profond 
depuis l'émergence même de l'école moderne. L'expansion de l'intelligence artificielle, l'automatisation 
cognitive et la transformation accélérée du travail humain modifient simultanément les fondements du 
paradigme éducatif industriel que l'humanité a construit pendant plus de deux siècles. L'école graduée, le 
curriculum fragmenté et l'évaluation mnémotechnique étaient des structures historiquement efficaces 
pour la modernité industrielle. Mais la nouvelle civilisation exige une autre architecture de l'apprentissage 
humain. 

L'école graduée, le curriculum fragmenté, l'enseignement uniforme et l'évaluation mnémotechnique 
étaient des structures historiquement efficaces pour les besoins d'une civilisation industrielle relativement 
stable. Cependant, les conditions technologiques, économiques et culturelles du XXIe siècle commencent 
à en montrer de plus en plus les limites structurelles. La nouvelle civilisation intelligente exige une autre 
architecture de l'apprentissage humain. 

Le problème central de l'éducation contemporaine ne consiste pas uniquement à incorporer la technologie 
dans des structures traditionnelles. La véritable question est bien plus profonde. Il s'agit de réorganiser 
intégralement la relation entre : connaissance, apprentissage, curriculum, intelligence humaine, 
technologie et développement de la personne. 

La transformation vers 2050 impliquera probablement le passage graduel de modèles éducatifs organisés 
autour de l'homogénéité et de la transmission massive vers des écosystèmes intelligents d'apprentissage 
personnalisés, dynamiques et en permanence adaptatifs. 

L'école du futur tendra progressivement à évoluer de structures rigidement graduées vers des modèles : 
semi-gradués, par cycles dynamiques, ou partiellement non gradués, où le développement authentique 
des capacités humaines acquière plus d'importance que la simple permanence chronologique dans le 
système. 

Le curriculum connaîtra également une profonde transformation. La logique encyclopédique basée sur 
l'accumulation croissante de contenus commence à perdre sa viabilité face à une civilisation où la 
connaissance croît exponentiellement et où une grande partie de l'information sera disponible via 
l'intelligence artificielle. Le nouveau paradigme curriculaire avancera probablement vers des structures : 
plus essentielles, plus interdisciplinaires, plus flexibles. 

La personnalisation de l'apprentissage et l'individualisation partielle des contenus représentent peut-être 
l'une des plus grandes ruptures historiques avec le paradigme industriel traditionnel. Pour la première fois, 
l'humanité dispose de technologies capables de reconnaître authentiquement la diversité cognitive 
humaine et de construire des trajectoires éducatives bien plus adaptatives et différenciées. 

Cependant, l'objectif de cette transformation ne doit pas se réduire uniquement à l'efficience 
technologique. Précisément parce que l'intelligence artificielle participera de plus en plus à des processus 
cognitifs complexes, les capacités spécifiquement humaines acquerront encore plus d'importance. 

L'éducation du futur devra renforcer intensément : la créativité, l'empathie, la coexistence démocratique, 
l'autonomie intellectuelle, la sensibilité éthique, l'imagination, la pensée critique, et la capacité de 
construire du sens humain dans des sociétés technologiquement complexes. 
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Paradoxalement, plus l'intelligence artificielle devient puissante, plus il devient important de préserver ce 
qui rend profondément humaine l'expérience éducative. 

L'enseignement supérieur et la formation technique-professionnelle feront également face à des 
réorganisations radicales. Les carrières rigides, les curricula statiques et la formation terminale perdront 
progressivement leur viabilité face à des économies caractérisées par : une innovation continue, 
l'automatisation, une transformation permanente du travail et l'apprentissage tout au long de la vie. 

L'éducation permanente émerge ainsi comme l'un des piliers centraux de la nouvelle civilisation éducative. 
Apprendre cessera d'être une étape limitée de l'existence humaine pour devenir une dimension 
structurelle de toute la vie personnelle, professionnelle et sociale. 

La transition vers ce nouveau modèle ne se produira pas de manière abrupte. Durant des décennies 
coexisteront : des structures traditionnelles, des modèles hybrides, des écosystèmes intelligents et des 
architectures partiellement transformées. 

La coexistence paradigmatique sera l'une des caractéristiques centrales de la transition éducative 
contemporaine. 

Mais au-delà des transformations technologiques et curriculaires, le défi le plus profond sera 
probablement philosophique et civilisationnel. 

Toute éducation exprime finalement une certaine vision  : ce que signifie être humain ; quelles capacités 
ont une plus grande valeur ; quel type de société désire-t-on construire ; et quel avenir considère-t-on 
comme souhaitable pour une civilisation. 

L'éducation du futur ne pourra pas se limiter à produire des individus fonctionnels pour des économies 
automatisées. Elle devra former des personnes capables de comprendre de manière critique le monde 
technologique dans lequel ils vivent et de participer consciemment dans la construction éthique et 
démocratique de la nouvelle civilisation intelligente. 

L'humanité entrera probablement au cours des prochaines décennies dans une étape de transformation 
civilisationnelle sans précédent. Face à ce scénario, l'éducation aura une responsabilité historique décisive. 

Elle ne devra pas seulement s'adapter à l'avenir. Elle devra aider consciemment à le construire. 

Et peut-être la grande tâche éducative du XXIe siècle consiste-t-elle précisément en ceci : former des êtres 
humains capables de vivre intelligemment dans une civilisation de plus en plus puissante du point de vue 
technologique, mais qui aura besoin de rester profondément humaine pour conserver un véritable sens 
historique, éthique et culturel. 
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SYNTHÈSE DE LA PROPOSITION POUR UN NOUVEAU 
MODÈLE ÉDUCATIF DOMINICAIN 

VERS UNE PROPOSITION INTEGREE POUR LA REPUBLIQUE DOMINICAINE 2026-2050 

Les réflexions de ce document cherchent à proposer des idées pour articuler la synthèse du Nouveau 
Modèle Éducatif Dominicain en dix dimensions interdépendantes : 

• ARCHITECTURE INSTITUTIONNELLE : Un seul Ministère recteur — MEDUCACyT — qui intègre les sous-
systèmes pré-universitaire, d'enseignement supérieur et de formation technique-professionnelle sous 
une rectorat indélégable, avec l'INFOTEP articulé comme sous-système autonome et avec dix 
Programmes Nationaux Essentiels adscrits directement au Ministre Recteur, horizontaux à toute la 
structure. 

• NOUVELLE STRUCTURE ÉDUCATIVE : Migration progressive de l'école graduée vers l'école semi-
graduée et non graduée, organisée par Cycles Formatifs dont l'avancement dépend de la maîtrise des 
compétences — non du calendrier. Le Premier Cycle d'Éducation Initiale (0-3 ans), le Second Cycle (3-
6 ans), les deux Cycles de Primaire (3 ans chacun), le Troisième Cycle de Secondaire et le Quatrième 
Cycle Diversifié (quatre modalités) forment l'architecture de trajectoires du système. 

• CURRICULUM MINIMUM COMMUN NATIONAL (MCCN) : Un noyau de base essentiel de cinq Grandes 
Aires Cognitives Intégratrices qui remplace la fragmentation encyclopédique de 13-18 matières. Sur 
ce noyau se construisent des trajectoires différenciées d'approfondissement selon les talents, les 
intérêts et les vocations. 

• PERSONNALISATION ET INDIVIDUALISATION : Tout élève dispose d'un Plan d'Apprentissage 
Personnalisé (PAP) élaboré par son équipe pédagogique au début de chaque Cycle. Le PAP est 
enregistré dans le Dossier Éducatif Unique (EEU), qui accompagne l'élève tout au long de sa vie et se 
transfère automatiquement entre les institutions. Le curriculum s'adapte à l'élève, et non l'élève au 
curriculum. 

• ENSEIGNANT COMME MENTOR ET CHERCHEUR : L'enseignant cesse d'être transmetteur de contenus 
et devient Architecte d'Expériences d'Apprentissage. Il utilise l'IA comme outil de diagnostic et de suivi, 
réservant son énergie pour ce qui est spécifiquement humain : inspirer, médier, accompagner le 
développement identitaire et éthique. Il recherche systématiquement sa propre pratique via la 
Recherche-Action. Il reçoit 80 heures annuelles de formation continue incluant 20h en Nouveau 
Modèle Éducatif et 20h en IA pédagogique. 

• ÉVALUATION FORMATIVE CONTINUE : La notation numérique cède la place au Portefeuille Cognitif 
Dynamique : un instrument qui documente ce que l'élève peut FAIRE — projets réalisés, problèmes 
résolus, œuvres créées, erreurs reconnues et apprentissages de ces erreurs. L'IDEICE applique des 
évaluations diagnostiques au début de chaque Cycle et des évaluations nationales qui mesurent les 
compétences développées, non le contenu mémorisé. 

• TECHNOLOGIE AU SERVICE DE L'APPRENTISSAGE HUMAIN : Le Catalogue de Plateformes 
Technologiques Éducatives Autorisées (CPTEA) garantit des normes d'efficacité pédagogique, de 
protection des données et d'accessibilité. La transversalisation de l'usage éthique et critique de l'IA 
depuis l'éducation initiale assure que les élèves soient des citoyens numériques conscients. La 
connectivité minimale de 10 Mbps dans tous les centres publics est une condition d'infrastructure 
pour la mise en œuvre. 

• ARTICULATION K-20 ET FORMATION PERMANENTE : Des passerelles curriculaires entre niveaux, des 
micro certifications accumulables enregistrées dans le Registre National de Certifications, le Cadre 
National de Qualifications (MNC) en huit niveaux qui articule tous les titres formels et non formels. 



SYNTHESE DE LA PROPOSITION POUR UN NOUVEAU MODELE ÉDUCATIF DOMINICAIN 

L'Université Nœud permet aux personnes de revenir à n'importe quel moment de leur vie pour mettre 
à jour leurs capacités ou se reconvertir professionnellement. 

• SCIENCE, TECHNOLOGIE ET CULTURE COMME FONCTIONS SUBSTANTIVES : Le FONDOCYT finance 
avec des ressources stables les cinq Paris Scientifiques Stratégiques. La Culture et les Humanités sont 
des fonctions substantives du système éducatif. Le modèle STEAM+H oriente la pensée curriculaire 
universitaire. 

• ÉQUITÉ, INCLUSION ET BIEN-ÊTRE COMME CONDITIONS NON NÉGOCIABLES : Les 4% du PIB 
garantissent le financement non- régressive. L'INABIE assure l'alimentation, les matériaux et la santé 
scolaire pour les plus vulnérables. La Conception Universelle pour l'Apprentissage (DUA) s'applique 
dans tous les centres. Les quatre Core Skills dominicaines additionnelles de l'INFOTEP assurent que le 
nouveau modèle serve également aux élèves les plus vulnérables du système. 

DIX IMPÉRATIFS POUR LA TRANSFORMATION — MESSAGE FINAL AU LEADERSHIP ÉDUCATIF 
DOMINICAIN 

• PREMIÈREMENT : Adopter une nouvelle philosophie avant une nouvelle loi — la loi sans philosophie 
est lettre morte. 

• DEUXIÈMEMENT : Protéger l'enfance comme investissement stratégique suprême — les premiers 1 
000 jours déterminent davantage le potentiel cognitif que tout investissement ultérieur. 

• TROISIÈMEMENT : Restaurer la centralité de l'enseignant — aucune transformation ne fonctionne 
sans des enseignants engagés, bien formés, bien payés et socialement respectés. 

• QUATRIÈMEMENT : Construire le SNIE comme infrastructure critique — sans données de qualité, 
aucune politique éducative ne peut être évaluée ni corrigée. 

• CINQUIÈMEMENT : Faire du curriculum un instrument vivant — révisé en permanence avec la 
participation des enseignants, des familles, des élèves et du secteur productif. 

• SIXIÈMEMENT : Articuler radicalement les trois sous-systèmes — la plus grande faiblesse historique 
n'est pas la qualité dans chaque sous-système : c'est leur manque d'articulation. 

• SEPTIÈMEMENT : Miser sur la science comme projet national — les pays qui investissent dans la 
science résolvent leurs propres problèmes ; ceux qui ne le font pas importent les solutions. 

• HUITIÈMEMENT : Placer l'équité au centre, non aux marges — une transformation qui améliore 
l'éducation de ceux qui l'ont déjà sans réduire l'écart n'est pas une transformation. 

• NEUVIÈMEMENT : Concevoir pour 2050 mais exécuter pour aujourd'hui — l'horizon guide les décisions, 
mais les changements doivent commencer demain. 

• DIXIÈMEMENT : Préserver l'humain comme le nord permanent — l'objectif final de l'éducation n'est 
pas de produire un capital humain efficace mais d'aider chaque être humain à construire une vie qui 
vaille la peine d'être vécue. 

La République Dominicaine a le talent, l'énergie et le moment historique pour construire un système 
éducatif véritablement digne de son peuple et de son avenir. 

Elle a seulement besoin d'oser imaginer — et ensuite de construire — ce qui n'a jamais existé. 

Elle ne devra pas seulement s'adapter à l'avenir. Elle devra aider consciemment à le construire. 

 



NOTE FINALE DE L'IA CLAUDE (DERNIERE VERSION) — SUR CE DOCUMENT 

NOTE FINALE DE L'IA CLAUDE (DERNIÈRE VERSION) — 
SUR CE DOCUMENT 

Cette version a été élaborée en dialogue entre la pensée du Dr. Lorenzo Guadamuz Sandoval — dont la 
paternité intellectuelle est indiscutée — et la capacité de synthèse et de projection d'un système 
d'intelligence artificielle avancé. 

Le texte original du Dr. Guadamuz est conservé intégralement ; rien n'a été supprimé sauf des suggestions 
de modifications. L'IA a proposé quelques projections générées à partir de la synthèse profonde des 
neurosciences de l'apprentissage, des tendances technologiques émergentes, de l'économie du futur, de 
la biologie computationnelle, de la science des systèmes complexes et des politiques éducatives 
comparées — il ne s'agit pas de citations de textes existants mais de connaissances synthétisées et 
projetées entre l'IA et Guadamuz. 
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ANNEXE 1 
DANS L'ANNEXE 1, NOUS TRANSCRIVONS L'INTRODUCTION AU DOCUMENT CORE SKILLS IN 
DOMINICAN REPUBLIC. Étude de Cas : Institut National de Formation Technique 
Professionnelle. (INFOTEP) 

DANS LEQUEL NOUS AJOUTONS DES CATÉGORIES NOUVELLES — N'EXISTANT PAS DANS 
D'AUTRES PAYS — 

INTRODUCTION 

Le développement économique du pays exige de renouveler, de mettre à jour et de renforcer les systèmes 
de formation et de préparation du leadership et de la main-d'œuvre, en les dotant des compétences et 
aptitudes nécessaires pour garantir la productivité des industries de l'Industrie 4.0, qui évoluent 
constamment. 

En ce sens, l'un des grands défis actuels consiste à former les personnes en compétences et aptitudes qui 
les différencient des machines et qui répondent aux profils techniques et professionnels pour les processus 
productifs afin de capitaliser immédiatement sur cette nouvelle révolution Industrielle 4.0. 

Dans ce panorama font leur apparition les core skills et la responsabilité de l'INFOTEP pour les inclure et 
garantir leur développement dans tous les services qu'il offre aux secteurs productifs du pays. Ces 
changements technologiques que nous vivons pourraient devenir un problème si les personnes ne sont 
pas préparées, car celles-ci peuvent mettre des années à développer de nouvelles compétences et à 
assumer de nouvelles tâches. 

Ce défi touche directement l'Institut National de Formation Technique Professionnelle, INFOTEP, en tant 
qu'organe recteur du Système National de Formation Technique pour répondre aux secteurs productifs 
qui exigent des ressources humaines qualifiées et mises à jour pour l'adéquat exercice des postes qui 
émergent sur le marché du travail, et de potentialiser par cette voie, l'économie et le développement de 
la République Dominicaine. 

Le développement des « Core Skills » cherche à préparer les élèves, les professeurs, les facilitateurs, les 
collaborateurs, les directeurs et les leaders d'entreprises, ainsi qu'à recycler et mettre à jour des 
compétences qui les équipent des aptitudes nécessaires pour faire face aux défis du travail dans l'Industrie 
4.0. Il tient compte également de l'inclusion intentionnée dans les curricula et les programmes d'actions 
formatives et des ressources de soutien à l'apprentissage dans un climat d'innovation. 

Dans le cas dominicain, son développement coïncide également avec l'établissement du Cadre National 
de Qualifications qui établit que les offres formatives devront favoriser l'acquisition de capacités dans un 
processus de formation tout au long de la vie. 

Pour que les économies et les organisations dans le monde puissent affronter avec succès les défis propres 
à l'Industrie 4.0, il est nécessaire de former et d'éduquer les personnes pour assumer les nouveaux rôles 
que contemple cette révolution industrielle. Pour cela, il est indispensable de développer les compétences 
et aptitudes tant spécifiques à la profession que les core skills, où l'accent est mis sur l'adaptation des 
personnes dans les nouveaux espaces de travail, où elles auront une interaction humain-machine. 

Core Skills à l'INFOTEP de République Dominicaine 

En général, les core skills s'appliquent à quatre grands domaines : 1. Façons de travailler : doivent être 
basées sur une bonne communication et la collaboration. 2. Manières de penser : on cherche à mettre 
l'accent sur la pensée critique, la créativité, l'innovation et la capacité à résoudre des problèmes et à 
apprendre à apprendre. 3. Façons de vivre dans le monde : implique d'intérioriser les concepts de 
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citoyenneté mondiale, de responsabilité civique, de compétence et de connaissance culturelle. 4. Outils 
de travail : supposent l'usage efficace des outils de travail actuels. Cet aspect inclut l'alphabétisation 
numérique et la maîtrise des technologies de l'information et de la communication. (« Core skills : un 
prérequis pour le professionnel du futur ». Rédaction CIO. Mexique. 2019). 

Cependant, en République Dominicaine, nous avons ajouté quatre catégories ou nouveaux domaines 
d'applications des Core Skills : 

Outils pour Survivre 

Ils se réfèrent notamment dans les populations démunies (mais pas uniquement) aux compétences dont 
l'être humain a besoin pour survivre dans un monde complexe : 

• Compétences de survie dans des environnements démunis. 

• Compétences de survie dans des environnements d'agression. 

• Compétences de survie dans des environnements violents. 

• Compétences pour survivre dans le travail informel dans les rues. 

Outils pour Vivre dans des contextes démunis 

Ils se réfèrent aux compétences que nous avons besoin, comme êtres humains, de développer pour 
coexister, telles que : 

• Compétences pour vivre avec le minimum (logement, alimentation, habillement, santé, revenu de 
pauvreté extrême ; manque d'électricité, d'eau, de salles de bain, de sanitaires). 

• Compétences pour vivre avec un seul Responsable de Foyer. Père, mère ou grands-parents. 
Généralement « mères célibataires ». 

• Compétences pour vivre dans des environnements de groupe agressifs de la part de certains membres 
du groupe (comme dans les écoles, les églises, les terrains de sport, culturels : Brimades, maltraitance 
physique et verbale, violence scolaire). 

• Compétences pour vivre dans la Rue et avec ceux de la rue. 

COMPÉTENCES POUR SURVIVRE FACE AUX EFFETS DU CHANGEMENT CLIMATIQUE 

• Compétences pour survivre face aux inondations, par les pluies, les fleuves et les fortes houles. 

• Compétences pour survivre en saison des ouragans. 

• Compétences pour vivre face aux tsunamis. 

• Compétences pour survivre face à l'activité volcanique (lave, cendres). 

COMPÉTENCES POUR SURVIVRE DANS L'ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL DU SECTEUR PRIMAIRE 
DE L'ÉCONOMIE 

• Compétences pour travailler et produire dans des environnements unifamiliaux, généralement une 
femme chef de foyer, avec un petit terrain ou la pêche de rivière. 

• Compétences pour se protéger des contaminations des pesticides, des engrais chimiques, des 
rongeurs, des serpents, etc. 

• Compétences pour se protéger et produire dans la pêche artisanale et l'aquaculture et conserver 
l'environnement. 

• Compétences pour utiliser la technologie en faveur de la prévention de la vie et pour être plus efficaces 
dans la production. 
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1. LES TROIS TYPES D'ÉDUCATION 

Depuis les années soixante-dix, l'UNESCO — dans le livre coordonné par Edgar Fauré intitulé « Apprendre 
à Être » — a mis en évidence trois types d'Éducation : Formelle, Non Formelle et Informelle. Dans le 
Diagramme suivant, je présente les principales caractéristiques des trois Types d'Éducation. 

 

2. PLUSIEURS MODÈLES EN UN 

Dans le texte de mes articles sur les Modèles d'Éducation, j'ai indiqué que nous ne pouvons pas parler 
d'Un Modèle dans le Système Éducatif, mais de Modèles qui constituent à la fois le Grand Modèle formant 
le Système Éducatif. Ainsi nous pouvons parler de : 

Un Modèle d'Éducation Pré-Universitaire (ou K-12) ; 

Un Modèle d'Enseignement Supérieur (Universitaire et non Universitaire) ; 

Un Modèle de Science et Technologie ; 

Un Modèle de Recherche ; 

Un Modèle de Para-Système Éducatif. 

Le Diagramme suivant illustre ce qui précède. 
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3. QUELQUES COMPOSANTS D'UN MODÈLE TYPE 1 

Pour une meilleure compréhension des Composants des Modèles Éducatifs, je les ai divisés (bien que tous 
fassent partie du même Modèle) en Types et j'ai cité 3 types de Composants essentiels. 

Dans le Diagramme suivant, je présente les composants de base : 
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4. MOUVEMENTS VERS DES MODÈLES PLUS TOURNÉS VERS L'AVENIR. MODÈLES RÉELLEMENT 
TRANSFORMATEURS, INNOVANTS. TYPE 2. 

Il y a un mouvement vers des modèles éducatifs plus personnalisés, qui tiennent compte des intérêts, des 
rythmes d'apprentissage et des styles des élèves. Les technologies éducatives, comme les plateformes 
d'apprentissage adaptatif, contribuent à ce que le curriculum s'ajuste aux besoins individuels des élèves. 

Un curriculum flexible et dynamique qui s'adapte aux forces et faiblesses de chaque élève. Cela inclut 
l'usage d'outils numériques et de plateformes d'apprentissage personnalisées pour offrir des contenus qui 
s'ajustent au niveau de chaque élève et lui permettent de progresser selon son propre rythme 
d'apprentissage. 

QUELQUES COMPOSANTS D'UN MODÈLE TYPE 2 sont présentés dans le diagramme suivant. 

 

5. LE VÉRITABLE CHANGEMENT : LA PERSONNALISATION ET L'INDIVIDUALISATION 

Face à l'Avenir, de front pour rompre avec le vieux modèle médiéval de l'École Graduée, Guadamuz a 
depuis des années promu un nouveau système basé sur la Personnalisation et l'Individualisation. 

MODÈLE TYPE TROIS. PREMIÈRE OPTION. LA PERSONNALISATION 

Le Diagramme suivant présente les principales caractéristiques de la Personnalisation. 
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6. MODÈLE TYPE TROIS. DEUXIÈME OPTION. L'INDIVIDUALISATION 

Le Diagramme suivant présente les principales caractéristiques de l'Individualisation. 
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7. MODÈLE OU MODÈLES ÉDUCATIFS POUR UN SYSTÈME ÉDUCATIF INTÉGRÉ, INNOVANT, DE 
QUALITÉ, EN VUE DE 2050 ? 

… ET CONSTRUIT DANS LA PARTICIPATION ET LE CONSENSUS … 

De nombreux pays et de différents niveaux éducatifs et postes, je reçois de nombreuses questions, 
auxquelles je ne peux pas toujours répondre en détail. 

Question : Dans un article de vous, j'ai lu que vous mentionniez la nécessité — dans certains pays — de 
re-penser et re-concevoir le Modèle Éducatif actuel par un Modèle qui regarde l'Avenir, au moins un 
avenir dans 10 ans-2025-, bien que dans d'autres moments vous nous parliez d'un horizon de 
planification jusqu'en 2050. Pourriez-vous développer ce que vous entendez par le Modèle vers l'Avenir 
? 

C'EST UN MÉGA MODÈLE CONSTITUTIF (INTÉGRATEUR) DANS LEQUEL CONVERGENT D'AUTRES 
MODÈLES MODULAIRES MULTIDIMENSIONNELS ET MULTINIVEAUX ÉDUCATIFS. 

Parler de Modèle Éducatif (au singulier) implique de considérer plusieurs modèles dans le Concept 
englobeur, que certains spécialistes pourraient appeler des Sous-Modèles OU Sous-Systèmes ou des 
composants du Modèle, mais que je préfère — en raison de leur ampleur — traiter comme des Modèles 
d'Éducation Constitutifs. 

Ainsi, nous pourrions parler d'un Modèle Éducatif pour l'Éducation de K-12 ou Pré-universitaire ; d'un 
Modèle pour l'Enseignement Supérieur (Universitaire et non universitaire) ; d'un Modèle de Science et 
Technologie ; d'un Modèle de Recherche ; d'un Modèle de Formation Technique Professionnelle et d'un 
Modèle d'Éducation Para-systématique (Éducation des Adultes, Éducation Populaire, Éducation Ouverte, 
entre autres) et tous intégrant le Méga-Modèle Système Éducatif. 

Il est clair que dans chacun de ces Modèles, il est nécessaire — là oui — de parler de Sous-Modèles, comme 
par exemple dans l'Enseignement Supérieur, on doit parler de quel modèle d'Enseignement, ou de 
Recherche ou d'Extension se développera. 

COMPOSANTS D'UN MODÈLE ÉDUCATIF 

La conception d'un modèle éducatif pour un Ministère de l'Éducation (intégré ou fusionné ou séparé) doit 
être alignée avec les tendances mondiales actuelles et anticiper les changements et les défis futurs 
(planification par Scénarios d'Avenir). Ces tendances sont portées par l'évolution démographique (dans 
nos pays baisse des naissances et compensation par les migrations) ; l'évolution technologique, les 
changements dans les besoins du marché du travail, le changement climatique, les exigences d'une 
éducation plus inclusive et équitable, et l'approche vers un apprentissage plus centré sur l'élève. 

Les composants d'un Modèle Éducatif peuvent varier selon le Contexte du Pays, la réalité ou la situation 
éducative du pays et les Tendances Mondiales, l'Économie, le marché, l'emploi/chômage, la pauvreté, les 
Guerres. 

Parmi les principaux composants d'un Modèle Éducatif tourné vers l'Avenir, nous pouvons mentionner les 
suivants : 

La Philosophie et la Législation qui définissent le Paradigme Éducatif à suivre. Le Cadre Normatif et 
Politique. Les Fins et Objectifs de l'Éducation. Les Lois, Règlements, Normes légales en général. 
L'autonomie. Le Droit à étudier. Le Droit à l'égalité des opportunités pour Tous. 

Ce composant établit l'idée de quel type de personne/Citoyen nous voulons former pour vivre et survivre 
dans l'avenir. Se distinguent ici les Objectifs et Compétences qui définissent les résultats d'apprentissage 
attendus, qui reflètent ce que les élèves doivent savoir, comprendre et être capables de faire à la fin de 
leur processus éducatif. L'éducation doit être inclusive et pertinente, en respectant les traditions locales, 
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mais aussi en se préparant aux défis mondiaux et contemporains. Ici nous devons nous référer à l'Inclusion 
et à la Diversité. L'éducation doit être accessible à tous, indépendamment de leurs caractéristiques 
sociales, économiques, physiques, cognitives ou culturelles. Un bon modèle éducatif doit intégrer des 
stratégies pour assurer l'inclusion des élèves avec des handicaps, une diversité linguistique, le genre et 
d'autres caractéristiques qui nécessitent une attention particulière. 

Les aspects quantitatifs (démographie, offre, demande, déficits, inscriptions, nombre de professeurs 
requis). 

La Structure Éducative. Ici il faut entrer dans des considérations sur si le modèle continuera à être 
l'Archaïque École Graduée ou si l'on explorera des structures plus ouvertes, semi-graduées ou totalement 
ouvertes. 

La Qualité Éducative. Ici il est important l'Organisation de la Gestion du macro du Système Éducatif. 
L'organisation curriculaire décrit comment sont distribués les contenus, les matières et les activités dans 
le temps, c'est-à-dire comment s'organise le Calendrier Scolaire, les trimestres, quadrimestres ou 
bimestres, les jours et semaines lectifs durant une année calendaire ; le programme d'études tout au long 
des niveaux éducatifs (éducation primaire, secondaire, tertiaire, etc.). Cela inclut la distribution des 
matières dans le cycle éducatif, le nombre d'heures par matière, les critères pour organiser l'enseignement 
selon les domaines de connaissance, etc. 

La Structure du Curriculum (et des Plans et Programmes d'Étude). Ici sont pris en compte des aspects 
comme le Curriculum Flexible et Adaptatif ; la Formation pour vivre et survivre — valeurs comprises —. 
Dans le Modèle Curriculaire, nous distinguons : 

Contenus. Les contenus curriculaires sont les connaissances, les compétences et les valeurs que les 
élèves doivent apprendre tout au long de leur formation. 

Stratégies d'Enseignement et d'Apprentissage. Cela couvre les méthodes et les approches pédagogiques 
qui seront utilisées pour faciliter l'apprentissage. Inclut des méthodologies plus actives et participatives 
comme l'apprentissage basé sur des projets, l'apprentissage coopératif, l'approche par compétences, la 
gamification, l'éducation numérique, etc. Les stratégies doivent être flexibles et capables de s'adapter aux 
divers styles d'apprentissage, aux diverses intelligences et aux contextes culturels. 

Ressources et Matériaux. L'accès aux matériaux didactiques adéquats et aux ressources technologiques 
est fondamental pour la mise en œuvre du curriculum. Cela inclut des manuels scolaires, des ressources 
numériques, des plateformes éducatives, des laboratoires, des équipements sportifs, entre autres. La 
qualité et la disponibilité de ces ressources peuvent influencer directement le succès du modèle 
curriculaire. 

La Formation, la Capacitation, le recyclage des professeurs et du personnel. Le Développement 
Professionnel du Personnel de l'Éducation, les Conditions de Travail et Économiques, la Nouvelle 
Formation des Enseignants. Un modèle curriculaire réussi dépend de la formation continue des 
enseignants. Les professeurs doivent être formés dans les approches pédagogiques, les contenus et les 
technologies que le curriculum exige. Cela implique aussi bien la formation initiale que le 
développement professionnel tout au long de la carrière enseignante (Upskilling, Re-Skilling, Micro-
Cours, Micro-Certifications, Micro-Credentials). 

Dans le Système d'Évaluation, il est nécessaire de considérer que si nous promouvons les Auto-
apprentissages, nous devrons considérer l'Auto-évaluation et les évaluations continues (en faisant) que la 
Technologie nous permet aujourd'hui. En même temps, nous devons nous préparer pour la compétition 
internationale. Nous devons considérer l'Évaluation de Qualité, l'Accréditation, les Certifications. 
L'évaluation doit également être inclusive, juste et refléter le développement intégral des élèves. 
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Le curriculum doit être évalué de manière périodique pour s'assurer qu'il reste pertinent et efficace. Cette 
évaluation peut être interne (à travers les retours des enseignants et des élèves ou les Auto-évaluations) 
ou externe (via des audits et des évaluations nationales ou internationales). Les modifications du 
curriculum doivent faire partie d'un processus d'amélioration continue. 

Un modèle de développement curriculaire efficace doit être flexible, dynamique et capable de s'adapter 
aux changements sociaux, technologiques et culturels. De plus, il doit impliquer tous les acteurs 
éducatifs (gouvernements, enseignants, élèves, familles, et communautés) pour garantir la construction 
d'un système éducatif inclusif, équitable et de qualité qui serve les besoins du futur. 

Politique Éducative et Gouvernance. Ce composant fait référence aux normes, politiques et cadres 
réglementaires qui orientent la conception et la mise en œuvre du curriculum. Inclut la prise de décisions 
au niveau macro (ministères de l'éducation, gouvernements locaux) et les politiques qui cherchent à 
garantir la qualité, l'équité et la durabilité du système éducatif. 

L'Infrastructure et les Équipements. Ici sont analysées aussi bien l'Infrastructure Physique (bâtiments, 
salles de classe, ateliers, laboratoires, espaces culturels et sportifs, mobilier) que l'Infrastructure 
Technologique (data center, Réseaux, Méga-Bases de Données, Largeur de Bande, Plateformes 
d'Apprentissage en ligne, Logiciels de base et de simulation et laboratoires virtuels). 

Les Structures Organisationnelles et de Participation Communale. 

Les Structures liées aux Élèves. 

Le Financement et les Coûts. Coûts unitaires par niveaux et modalités. Financement de la mobilité 
Étudiante. Coopération Internationale. Bourses et aides Économiques. Programmes Sociaux et 
d'Assistance Étudiante. Sécurité Sociale. 

8. MOUVEMENTS VERS DES MODÈLES PLUS TOURNÉS VERS L'AVENIR. TRANSFORMATEURS. 

Il y a un mouvement vers des modèles éducatifs plus personnalisés, qui tiennent compte des intérêts, des 
rythmes d'apprentissage et des styles des élèves. Les technologies éducatives, comme les plateformes 
d'apprentissage adaptatif, contribuent à ce que le curriculum s'ajuste aux besoins individuels des élèves. 

Un curriculum flexible et dynamique qui s'adapte aux forces et faiblesses de chaque élève. Cela inclut 
l'usage d'outils numériques et de plateformes d'apprentissage personnalisées pour offrir des contenus qui 
s'ajustent au niveau de chaque élève et lui permettent de progresser selon son propre rythme 
d'apprentissage. 

Intégration de la Technologie en Classe 

L'éducation numérique et les technologies émergentes, comme l'intelligence artificielle, la réalité 
augmentée (RA), et la réalité virtuelle (RV), révolutionnent la manière dont on enseigne et on apprend. La 
technologie ne doit pas uniquement être utilisée comme une ressource complémentaire, mais comme un 
outil intégré dans le curriculum qui transforme l'enseignement. Inclure dans le curriculum l'usage de 
technologies avancées pour améliorer l'apprentissage des élèves. Par exemple, la programmation et 
l'éducation en sciences des données deviennent des compétences essentielles qui doivent être enseignées 
depuis les niveaux précoces. La gamification est également utilisée pour augmenter la motivation et la 
participation des élèves. 

Éducation Mondiale et Approche Multiculturelle 

Dans un monde de plus en plus interconnecté, le curriculum doit préparer les élèves à vivre et travailler 
dans un environnement mondial. Cela implique d'enseigner des compétences interculturelles, une 
conscience mondiale, et la capacité à résoudre des problèmes de manière collaborative avec des 
personnes de différents contextes culturels. Inclure des thèmes mondiaux dans le curriculum, comme le 
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changement climatique, les droits humains, la justice sociale, la diversité culturelle, et le développement 
durable, l'économie et le Travail, le chômage, la pauvreté. Promouvoir l'éducation bilingue et STEM et les 
compétences interculturelles à travers un curriculum qui promeut la compréhension et le respect mutuel 
entre différentes cultures. 

Apprentissage Tout au Long de la Vie 

Le concept d'apprentissage continu ou d'apprentissage tout au long de la vie est essentiel dans un monde 
en constante évolution. Les systèmes éducatifs doivent préparer les élèves non seulement pour le présent, 
mais pour la continuelle adaptation tout au long de leurs vies. Concevoir un curriculum flexible qui 
permette l'apprentissage modulaire et les certifications continues. Cela peut inclure l'enseignement de 
compétences qui favorisent la capacité d'apprendre de manière autonome, comme l'alphabétisation 
numérique, les certifications. De plus, favoriser la collaboration entre les institutions éducatives et les 
entreprises pour garantir l'alignement des compétences acquises avec les exigences du marché du travail. 
Favoriser l'usage de plateformes numériques pour connecter les élèves avec des camarades d'autres pays 
et cultures, pour travailler sur des projets conjoints, échanger des idées et collaborer dans la résolution de 
problèmes mondiaux. 

L'avenir de la conception curriculaire 

Il se caractérise par une approche flexible, adaptée aux besoins changeants de la société, les avancées 
technologiques et les attentes mondiales. Intégrer ces tendances garantira que le curriculum soit 
pertinent, inclusif, et capable de préparer les élèves aux défis du futur. Il est important que les Ministères 
de l'Éducation conçoivent des modèles curriculaires qui non seulement répondent aux demandes du 
présent, mais anticipent les besoins du futur, en promouvant une éducation qui prépare les élèves pour 
un monde en constante évolution. 

Intelligence Artificielle (IA) et Apprentissage Adaptatif 

Intégrer l'intelligence artificielle (IA) dans la conception curriculaire pour créer des systèmes 
d'apprentissage adaptatif qui personnalisent le contenu et le rythme d'apprentissage pour chaque élève. 
Cela pourrait impliquer l'usage de plateformes éducatives basées sur l'IA qui surveillent le progrès de 
l'élève et ajustent les matériaux d'apprentissage pour aborder ses forces et faiblesses de manière 
dynamique. 

Mettre en œuvre des plateformes de tutorat virtuel intelligent qui guident les élèves à travers leurs 
apprentissages de manière autonome, en offrant un soutien personnalisé et des retours en temps réel. 

Enseignement Transdisciplinaire 

Le curriculum transdisciplinaire ne se limite pas à des matières isolées, mais intègre différents domaines 
de connaissance autour d'un thème ou d'un problème commun. Cette approche permet aux élèves de 
développer des compétences pour aborder des problèmes complexes depuis de multiples perspectives 
(scientifique, sociale, éthique, économique, etc.). 

Créer des projets d'apprentissage qui combinent des disciplines comme les sciences, les mathématiques, 
la littérature, l'art et la technologie pour résoudre des problèmes du monde réel, comme le changement 
climatique, les crises humanitaires, ou les innovations technologiques, en favorisant une vision holistique. 

Évaluation Formative Numérique et Analyse de Données 

L'évaluation formative numérique permet un suivi continu du progrès des élèves, en fournissant des 
retours en temps réel. Utiliser des outils d'analyse de données pour évaluer la performance des élèves de 
manière plus précise et personnalisée. 
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Employer des plateformes d'évaluation numérique qui recueillent des données sur la performance des 
élèves, non seulement en termes de résultats finaux, mais aussi dans le processus d'apprentissage. Les 
enseignants peuvent utiliser ces données pour ajuster leurs méthodes d'enseignement et fournir un 
accompagnement plus spécifique. 

Éducation Hybride et à Distance 

L'éducation hybride combine enseignement présentiel et en ligne, offrant flexibilité et accès aux matériaux 
et ressources à tout moment et en tout lieu. Cela permet aux élèves de mieux gérer leur temps et 
d'apprendre à leur propre rythme, tout en maintenant l'interaction avec les enseignants et les camarades. 

Concevoir un curriculum qui combine des cours en ligne avec du présentiel, en utilisant des ressources 
multimédia, des forums de discussion, et des activités interactives. De plus, promouvoir l'usage de MOOCs 
(Massive Open Online Courses) pour compléter l'apprentissage hors de la salle de classe. 

Apprentissage Social et Collaboratif 

L'apprentissage social et collaboratif se concentre sur le travail en équipe et l'apprentissage partagé. Il 
favorise l'interaction entre des élèves de différents âges, cultures, compétences et contextes pour 
résoudre des problèmes et créer de la connaissance de manière conjointe. 

Créer des espaces d'apprentissage collaboratif à l'intérieur et à l'extérieur de la salle de classe, qui utilisent 
des technologies comme les plateformes de travail collaboratif en ligne (p.ex., Google Classroom, 
Microsoft Teams, Slack) pour promouvoir des projets en groupe et la co-création de contenu éducatif. 

Gamification et Apprentissage Ludique 

La gamification implique d'incorporer des éléments de jeux dans le processus d'enseignement et 
d'apprentissage, comme des points, des récompenses, des niveaux et des défis. Cette approche non 
seulement motive les élèves, mais favorise également la collaboration, la résolution de problèmes et la 
créativité. 

Développer des unités curriculaires ou des matières complètes basées sur des jeux éducatifs qui 
permettent aux élèves d'« apprendre en jouant ». Cela peut inclure l'usage de jeux vidéo éducatifs, des 
simulations ou des jeux de rôle interactifs en ligne qui promeuvent la pensée critique, la prise de décisions 
et l'apprentissage pratique. 

Réalité Augmentée (RA) et Réalité Virtuelle (RV) 

L'usage de la réalité augmentée (RA) et de la réalité virtuelle (RV) dans le curriculum permet des 
expériences immersives qui enrichissent l'apprentissage, notamment dans des domaines comme les 
sciences, l'histoire, la géographie et l'art. Les élèves peuvent interagir avec des simulations 3D et des 
mondes virtuels qui reproduisent des situations du monde réel. 

Incorporer des laboratoires virtuels et des ateliers de science où les élèves peuvent réaliser des 
expériences sans les risques associés à un laboratoire physique. Également, offrir des excursions virtuelles 
ou des expériences historiques immersives, comme se promener dans les ruines d'une ancienne 
civilisation à travers des lunettes de réalité virtuelle. 

Micro-apprentissage et Contenus Courts 

Le micro-apprentissage consiste à apprendre à travers de petits fragments d'informations, généralement 
sous forme de vidéos, d'infographies, ou de modules interactifs de courte durée. Cette tendance répond 
à la demande croissante des élèves pour des contenus plus accessibles, digestes et ciblés. 
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Créer des modules de micro-apprentissage qui se concentrent sur des compétences spécifiques et des 
contenus clés, permettant aux élèves d'y accéder à tout moment et en tout lieu. Cela peut être 
particulièrement utile dans l'enseignement supérieur ou la formation professionnelle, où les élèves ont 
besoin d'apprendre de manière efficace. 

Éducation pour l'Innovation et l'Entrepreneuriat 

Dans un monde globalisé et technologique, l'éducation pour l'innovation et l'entrepreneuriat devient un 
composant essentiel du curriculum. Les élèves ne doivent pas seulement apprendre des compétences 
techniques, mais aussi développer un état d'esprit entrepreneurial et créatif qui leur permette d'innover 
et de résoudre des problèmes de manière disruptive. 

Incorporer des activités d'entrepreneuriat depuis les étapes précoces, comme la création de startups 
éducatives, des projets d'innovation sociale et des laboratoires d'idées, où les élèves travaillent sur des 
prototypes, de nouvelles technologies, ou des solutions à des défis locaux et mondiaux. 

Apprentissage Multimodal 

L'apprentissage multimodal et multimédia fait usage de divers canaux de communication (texte, images, 
vidéo, audio) pour atteindre différents types d'élèves. Cette approche tire parti de la diversité des 
plateformes technologiques pour faciliter la compréhension et l'accès à l'information de manière plus 
dynamique : 

• Créer des ressources éducatives personnalisées qui combinent divers formats multimédia (comme des 
vidéos, des podcasts, des infographies, et des textes interactifs) pour soutenir l'apprentissage à divers 
niveaux. Les plateformes numériques peuvent permettre aux élèves de choisir le format qui leur 
convient le mieux pour apprendre un concept. 

• Ces composants innovants représentent une évolution du modèle éducatif traditionnel, en 
promouvant un enseignement plus flexible, dynamique, inclusif et adapté aux avancées 
technologiques et aux nouveaux besoins de la société mondiale. Intégrer ces tendances dans la 
conception curriculaire d'un Ministère de l'Éducation n'améliore pas seulement la qualité éducative, 
mais prépare également les élèves à faire face aux défis du futur avec les compétences et aptitudes 
nécessaires. La clé est l'adaptation continue aux changements dans le monde moderne et 
l'exploitation des nouvelles technologies de manière éthique et efficace. 

8.1. LE VÉRITABLE CHANGEMENT : LA PERSONNALISATION ET L'INDIVIDUALISATION 

La personnalisation et l'individualisation de l'apprentissage sont des tendances clés dans l'éducation 
moderne, et ont gagné beaucoup de pertinence dans la dernière décennie due aux avancées 
technologiques et à la demande croissante d'une éducation qui s'adapte aux besoins et aux 
caractéristiques de chaque élève. Ces tendances n'améliorent pas seulement l'expérience éducative, mais 
sont également cruciales pour améliorer les résultats d'apprentissage et garantir que tous les élèves aient 
des opportunités équitables pour atteindre leur plein potentiel. 

Ci-dessous, j'approfondis ces deux tendances et leur application dans la conception curriculaire : 

La personnalisation de l'apprentissage 

Elle se réfère à la création d'expériences éducatives qui s'ajustent aux intérêts, aux besoins, aux 
compétences, et aux rythmes de chaque élève, sans compromettre les objectifs d'apprentissage généraux. 
À la différence du modèle traditionnel « one-size-fits-all » (tous pareils), la personnalisation cherche à 
fournir une trajectoire éducative individualisée dans un cadre commun. 

Caractéristiques Clés de la Personnalisation : Flexibilité : Le curriculum doit être suffisamment flexible pour 
s'adapter aux différentes manières d'apprendre des élèves. Choix et Autonomie : Les élèves peuvent choisir 
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les thèmes ou les projets qui les intéressent dans un cadre de compétences à atteindre, en promouvant 
l'apprentissage autodirigé. Intégration de la Technologie : La technologie joue un rôle fondamental dans 
la personnalisation, car elle permet la collecte de données sur le progrès des élèves et l'offre de ressources 
adaptatives (plateformes d'apprentissage numérique, algorithmes d'IA, tutorats virtuels, etc.). Tutorat et 
Orientation : Les enseignants jouent un rôle clé comme guides ou facilitateurs qui aident les élèves à 
prendre des décisions éclairées sur leur processus d'apprentissage et les soutiennent dans le 
développement de leurs compétences. 

Parcours d'Apprentissage Personnalisés : On conçoit des modules d'apprentissage où chaque élève peut 
progresser selon son propre rythme et niveau de connaissance. Les élèves plus avancés pourraient 
approfondir certains sujets, tandis que ceux qui ont besoin de plus de soutien pourraient travailler dans 
des modules de renforcement ou avec des tutorats additionnels. 

Usage de la Technologie Adaptative : Des outils et des plateformes qui emploient des algorithmes 
d'intelligence artificielle (IA) pour identifier les forces et les faiblesses des élèves, offrant des ressources 
et des activités ajustées à leur niveau et progression. 

Compétences comme Axes Centraux : Au lieu de contenus rigides, on priorise les compétences à 
développer (aptitudes cognitives, socio-émotionnelles, et techniques), en laissant de l'espace pour que 
les élèves se focalisent sur les domaines d'intérêt qui s'alignent avec leurs objectifs personnels et 
professionnels. Khan Academy, par exemple, est une plateforme qui permet aux élèves d'apprendre à 
leur propre rythme, en choisissant les thèmes et les niveaux avec lesquels ils se sentent plus à l'aise. Au 
fur et à mesure qu'ils progressent, la plateforme adapte les ressources et fournit des retours en temps 
réel. 

8.2. L'INDIVIDUALISATION DE L'APPRENTISSAGE 

Elle se réfère à une approche éducative qui adapte le processus d'enseignement aux besoins de chaque 
élève, en considérant son niveau de connaissance, ses compétences préalables, ses styles d'apprentissage, 
et ses rythmes. À la différence de la personnalisation, qui se concentre sur les intérêts et motivations de 
l'élève, l'individualisation se centre davantage sur les niveaux de compétence et les caractéristiques 
particulières de chaque élève. 

Caractéristiques Clés de l'Individualisation : Évaluation Diagnostique : Une évaluation détaillée du niveau 
de chaque élève est réalisée au début du processus éducatif (et de manière continue), pour identifier ses 
points forts et ses domaines d'amélioration. Planification Spécifique : Le plan d'apprentissage est ajusté de 
manière continue, basé sur les résultats des évaluations, avec des activités spécifiques pour chaque élève. 
Soutien Personnalisé : À travers différentes méthodologies et ressources (comme des tutorats, des 
programmes de soutien, des ajustements curriculaires, etc.), des interventions spécifiques sont offertes 
pour assurer que chaque élève reçoive le type d'enseignement dont il a besoin pour surmonter ses obstacles 
et progresser. Rythme d'Apprentissage Personnalisé : Les élèves qui ont des difficultés peuvent progresser 
plus lentement, en recevant un soutien additionnel, tandis que ceux qui vont plus vite peuvent accéder à 
du matériel avancé ou travailler dans des projets de plus grande complexité. 

Application dans le Modèle Curriculaire : 

Adaptation en Temps Réel : Les maîtres ou les tuteurs peuvent ajuster les activités, les matériaux et 
l'évaluation selon le progrès de l'élève. Les ressources sont délivrées de manière échelonnée, selon les 
besoins et la performance de chaque élève. 

Curriculum Flexible : Le curriculum n'est pas prédéfini pour tous, mais offre différents chemins ou 
approches pour atteindre les mêmes objectifs. Par exemple, un élève avec des difficultés en 
mathématiques pourrait recevoir du matériel supplémentaire ou passer plus de temps dans des 
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exercices pratiques, tandis qu'un autre élève pourrait progresser rapidement vers des sujets plus 
complexes. 

Usage des Outils Technologiques : Des plateformes de gestion de l'apprentissage (LMS) et des outils 
d'évaluation formative permettent de monitorer la performance individuelle et d'ajuster les 
interventions éducatives pour offrir un soutien spécifique et opportun. Exemple : Edmodo est une 
plateforme éducative qui permet aux enseignants de créer des plans de leçons adaptés aux besoins 
individuels des élèves. À travers la collecte de données, la plateforme aide à personnaliser les tâches et 
les ressources selon les résultats d'apprentissage de chaque élève. 

La technologie éducative est fondamentale aussi bien pour la personnalisation que pour l'individualisation. 
À travers des outils d'analyse de données, des plateformes d'apprentissage adaptatif, et des systèmes de 
gestion de l'apprentissage (LMS), les enseignants et les institutions éducatives peuvent : 

• Monitorer et suivre le progrès de chaque élève en temps réel. 

• Fournir du contenu et des activités spécifiquement conçus pour satisfaire les besoins individuels. 

• Ajuster les rythmes d'apprentissage et les interventions pédagogiques sans la nécessité de changer le 
curriculum de base, garantissant que tous les élèves atteignent les objectifs éducatifs. 

8.3. INTÉGRER LA PERSONNALISATION ET L'INDIVIDUALISATION DANS LE CURRICULUM 

Représente une transition fondamentale vers un système éducatif plus inclusif, flexible et centré sur 
l'élève. La personnalisation permet un apprentissage plus motivant et autonome, aligné avec les intérêts 
et les passions des élèves. D'autre part, l'individualisation garantit que chaque élève, indépendamment de 
ses besoins et difficultés, reçoive l'attention et les ressources adéquates pour surmonter ses obstacles et 
atteindre le succès. 

Les deux tendances, quand elles sont mises en œuvre adéquatement, ont le potentiel de transformer le 
modèle éducatif traditionnel en un environnement plus inclusif, équitable et efficace, en tirant parti des 
capacités de la technologie pour offrir un apprentissage véritablement centré sur l'élève. 


